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 يف (SCPQ) ةدوجلاو طيطختلل ايلعلا ةنجللا لبقِ نم هدامتعاو يلاحلا ليلدلا ةشقانم تمت
 يف ةزينع تايلك ءانمأ سلجم لبقِ نمو ،)3 دنبلا( 15/05/2024 خيراتب ةسماخلا اهتسلج
 .ةيجراخلا تابلطتملاو )2 دنبلا( 15/10/2024 خيراتب ةيناثلا هتسلج

ةیجراخلا تابلطتملاو ةزینع ةیلكل ةروطتملا تاءارجلإاو تاسایسلا عم . 



 
ةزينع تايلكب ةيميداكلأا جماربلا ليدعتو ريوطتو ثادحتسا ليلد   3 

 
 
 

 تايوتحملا لودج

 
 4 ةمدّقملا 1

 4  ديهمتلا 

 4 ليلدلا فادهأ 

 5  ةيساسلأا تاحلطصملاو تافيرعتلا 

 6  ةزينع تايلك يف ةيميداكلأا جماربلا ريوطت ةيلمع ىلع ةماع ةرظن 

 7  ةحلصملا باحصأ تايلوؤسمو راودأ 

 8 ةزينع تايلكب ةدوجلا ديكوت ةرادإ ماظن ليلدب ةقلاعلا 

 9  ةزينع تايلك يف ديدج يميداكأ جمانرب ثادحتسا 2

 9  ديدج يميداكأ جمانرب ثادحتسلا تاغوسملاو ريياعملا 

 12  ديدج جمانرب ثادحتسلا ةيليصفتلا تاوطخلا 

 12  قوسلا ليلحتو تاجايتحلاا مييقت 

 13  ملعتلا تاجرخمو هفادهأو جمانربلا ةلاسر ريوطت 

 15  )ةينازيملا ،قفارملا ،سيردتلا ةئيه ءاضعأ( دراوملا طيطخت 

 16  نييسيئرلا ةحلصملا باحصلأ ةددحملا راودلأا 

 18  هدامتعاو هتعجارمو جمانربلا حرتقم ميدقت ةيلمع 

 23  ةمئاقلا جماربلا ىلع ليدعتلا 3

 23  مئاق يميداكأ جمانرب ليدعتل ةسيئرلا بابسلأا 

 24  ةمئاقلا ةيميداكلأا جماربلا يف اهب حومسملا تلايدعتلا عاونأ 

 25 ةيميداكلأا جماربلا تلايدعت ذيفنتو حارتقا ةيلمع 

 25  مئاق يميداكأ جمانرب ىلع تلايدعتلا حارتقا ةيلمع 

 27  هتاجرخمو هفادهأو جمانربلا ةلاسر ةعجارم 

 27  تاررقملا ىوتحمو يساردلا جهنملا ةعجارم 

 28  ططخلاو دراوملا ثيدحت 

 29  ةيميداكلأا جماربلا يف تلايدعتلا دامتعلا تايحلاصلا ةفوفصم 

 34  ةدمتعملا تلايدعتلا ذيفنت 

 35  ةدوجلا ةقلح قلاغإو رمتسملا نيسحتلا 

 37  ةيماتخ تاظحلام 4
 
  



 
ةزينع تايلكب ةيميداكلأا جماربلا ليدعتو ريوطتو ثادحتسا ليلد   4 

 
 

 ةمدقملا

 ديهمتلا

 قيقحت يف ايًساسأ ارًصنع رمتسملا اهريوطتو ةيلاعلا ةدوجلا تاذو ةلصلا تاذ ةيميداكلأا جماربلا ثادحتسا دعيُ
 ثادحتسلا ةحضاو تاءارجإو لاًماش ارًاطإ ليلدلا اذه مدّقيو .ةيجيتارتسلاا اهفادهأو لٍاع ميلعت ةسسؤم يأ ةلاسر
 ةرادإو ،تايلكلا تادايقو ،ةيميداكلأا ماسقلأا ةدعاسم ىلإ فدهي امك .ةمئاقلا جماربلا ليدعتو ةديدج جمارب
 .ةفدهتسملا ةيبلاطلا تائفلا تاجايتحا ةيبلتو ةيسسؤملا تايولولأا عم جماربلا ةمءاوم نامض يف ةزينع تايلك

 تاجرخمو ،جمانربلا ةلاسر كلذ يف امب ،ديدجلا جمانربلا حرتقم يف ةبولطملا ةيساسلأا رصانعلا ليلدلا نمضتي
 ،قفارملاو ،سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم دراوملاب ةقلعتملا تابلطتملاو ،تاررقملا فيصوتو ،يساردلا جهنملاو ،ملعتلا
 دامتعلاا لحارم للاخ ةمدّقملا تاحرتقملا يف ةيلومشلاو قاستلاا نامضل ةصصخم جذامن رفوي امك .تادعملاو
 .ايلعلا ةرادلإا مث ةيلكلا ىلإ مسقلا ىوتسم نم

 ةيبلت وحن دوهجلا هيجوت ىلع ليلدلا اذه دعاسي ،ةيلاحلا جماربلا ةعجارم وأ ةديدج جمارب ريوطت قايس يفو
 ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر عم قفاوتي امب ةكلمملاو ةقطنملا يف لمعلا قوس تاجايتحاو ةيميلعتلا تاجايتحلاا
 ليلدلا لهّسي ،ةيميداكلأا جماربلا ريوطت لوح ةكرتشم ةغلو حضاو لمع راطإ ريفوت للاخ نمو .2030 ةيدوعسلا
 نولهّؤم نوجيرخ كلذ ةرمث نوكتسو .ميمصتلا ةمكحمُو ةلص تاذ جمارب للاخ نم اهرثأ زيزعت ةزينع تايلك ىلع
 .يلحملا عمتجملاو ةكلمملل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف ماهسلإل

 
 ليلدلا فادهأ

 ةيميداكلأا جماربلا حارتقلا ةزينع تايلك يف ةعبتّملا تاءارجلإاو تاسايسلا حيضوت ىلإ ليلدلا اذه فدهي
 تايلوؤسملاو راودلأا ليلدلا ددّحي امك .يميداكلأا دامتعلااو ةدوجلا ريياعم عم قفاوتي امب ،اهليدعتو اهثادحتساو
 .جماربلا ريوطت ةيلمع يف نيكراشملا ةحلصملا باحصأ فلتخمل

 :يف ليلدلا اذهل ةسيئرلا فادهلأا لثمتتو

 ليدعت وأ ةديدجلا ةيميداكلأا جماربلا ريوطت يف نيكراشملا نييرادلإاو سيردتلا ةئيه ءاضعلأ لماش عجرم ريفوت .1
 .ةزينع تايلك يف ةمئاقلا جماربلا

 ينطولا راطلإا عمو ةيجيتارتسلاا اهفادهأو تايلكلا ةلاسر عم ةيميداكلأا جماربلا عيمج ةمءاوم نامض .2
 .تلاهؤملل

 .جماربلا ةدوج يف قاستلاا نمضي امب ةفلتخملا تايلكلاو ماسقلأا ربع جماربلا ريوطت تاءارجإ ديحوت .3
 ماسقلأا سلاجم نم اءًدب جماربلا ريوطت تاحرتقمب ةصاخلا تايحلاصلا ةفوفصمو دامتعلاا ةيلآ حيضوت .4

 .ءانملأا سلجم ىلإ لاًوصو تايلكلاو
 .ةديدج جمارب حارتقا دنع دراوملل طيطختلاو قوسلا ةساردو جايتحلاا ليلحت ةيمهأ ىلع ديكأتلا .5
 جهنملاو ،ملعتلا تاجرخمو ،فادهلأاو ،ةلاسرلا لمشي امب ،جماربلا تافيصوت دادعلإ تاداشرإو جذامن ريفوت .6

 .ةيساردلا ةطخلاو ،يساردلا

 اهضورع نأ نامض تايلكلل نكمي ،ليلدلا اذه يف ةدراولا تاداشرلإاو تاءارجلإاو تاسايسلاب مازتللاا للاخ نمو
 .ةيجيتارتسلاا اهفادهأو اهتلاسر قيقحت يف ةمهاسملاو يميداكلأا زيّمتلا ريياعم قيقحت لصاوت ةيميداكلأا

  



 
ةزينع تايلكب ةيميداكلأا جماربلا ليدعتو ريوطتو ثادحتسا ليلد   5 

 
 

 ةيساسلأا تاحلطصملاو تافيرعتلا

 تاحلطصملا زربأ حيضوت مهملا نم ،جماربلا ريوطت ةيلمع يف ةحلصملا باحصأ عيمج نيب كرتشملا مهفلا ليهستل
 :ليلدلا اذه يف ةمدختسملا

 لهؤم حنم ىلإ يدؤت ،مييقتلا ةطشنأو ةيميلعتلا تاربخلاو تاررقملا نم ةمَّظنمُ ةعومجم :يميداكلأا جمانربلا
 .ددحم يصصخت لاجم يف سويرولاكبلا وأ مولبدلا لثم يميداكأ

 عم هقاستا ىدمو ،هفادهأو اهيلإ دنتسي يتلا ميقلاو جمانربلل سيئرلا ضرغلا ددّحي زجوم نايب :جمانربلا ةلاسر
 .امهفادهأو ةعماجلاو تايلكلا ةلاسر

 لثم تلااجم يف جمانربلل ىدملا ةليوط فادهلأاو ةيجيتارتسلاا تاهجوتلا فصت ةماع تارابع :جمانربلا فادهأ
 .عمتجملا ةمدخو ،يملعلا ثحبلاو ،بلاطلا ملعت

 ارًداق نوكيو بلاطلا هفرعي نأ عقوتيُ ام حضوت سايقلل ةلباقو ةددحم تارابع :)PLOs( جمانربلا ملعت تاجرخم
 .مييقتلاو يساردلا جهنملا ميمصتل ساسلأا لكشتو .جمانربلا لامكإ دنع هينّبت وأ هئادأ ىلع

 ةطخلا يف ةيساردلا تاررقملاب جمانربلا ملعت تاجرخم طبر ةيلمع :)Curriculum Mapping( جهنملا ةمءاوم
 .ةبسانم ةروصب اهمييقتو ملعتلا تاجرخم عيمج نيمضت نم دكأتلل

 ،نيعم ررقم لامكإ دنع بلاطلا هققحي نأ بجي ام حضوت سايقلل ةلباق تارابع :)CLOs( ررقملا ملعت تاجرخم
 .جمانربلا ملعت تاجرخمب ةطبترم يهو

 ةعقوتملا ملعتلا تاجرخمو يساردلا ءبعلاو تايوتسملا ددحي لماش ماظن :)NQF( تلاهؤملل ينطولا راطلإا
 .ةكلمملا يف يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم اهحنمت يتلا تلاهؤملا فلتخمل

 يملعلا لاجملا قفو ةيميداكلأا جماربلا فينصتل زيمرت ماظن :)SASCED-P( ميلعتلل دحّوملا يدوعسلا فينصتلا
 .)ينقت وأ ،يقيبطت ،ينهم ،يميداكأ( عونلاو ىوتسملاو

 نم ،حرتقم جمانربل ةيلبقتسملاو ةيلاحلا تاجايتحلاا ديدحتل تانايبلا ليلحتو عمجل ةيجهنم ةيلمع :جايتحلاا ليلحت
 .عمتجملا تاجايتحاو لمعلا قوس تابلطتمو يبلاطلا بلطلا ثيح

 فدهب ايًلود وأ ايًلحم ةلثامم جمارب عم مئاق وأ حرتقم جمانرب ةنراقم :)Benchmarking( ةيعجرملا ةنراقملا
 .تانيسحتلا ءارجإو ءادأ ريياعم عضوو تاسرامملا لضفأ ديدحت

 جمانرب ذيفنت ةطخو دراوملاو جهنملاو فادهلأاو ةلاسرلاو تارربملا نمضتت ةيمسر ةقيثو :جمانربلا حرتقم
 .ةصتخملا تاهجلا نم دامتعلال مدّقتُو ،ديدج يميداكأ

 يف امب ،جمانربلل ةسيئرلا تامسلا ىلع يوتحت ةيليصفت ةقيثو :)Program Specification( جمانربلا فيصوت
 .ةدوجلا نامضو مييقتلا تايلآو ،لوبقلا تابلطتمو ،جهنملا ةطخو ،ملعتلا تاجرخمو ،فادهلأاو ،ةلاسرلا كلذ

 ،ملعتلا تاجرخم لمشي امب ،ررقملا تانوكم مهأ فصت ةيليصفت ةقيثو :)Course Specification( ررقملا فيصوت
 .ةبولطملا رداصملاو ،مييقتلاو سيردتلا تايجيتارتساو ،ىوتحملاو

 هتمءلامو هتدوج سايق فدهب يميداكلأا جمانربلل لماشو يرود مييقت :)Program Review( جمانربلا ةعجارم
 .نيسحتلا تلااجم ديدحتو ،هتاجرخمو هفادهأ قيقحت يف هتيلعافو

 تانايبلا عمج ربع يميداكلأا جمانربلا ةدوج نيسحتو مييقتو ةعباتمل ةرمتسم ةيلمع :ةدوجلل رمتسملا نيسحتلا
 .ةلدلأا ىلع ةينبملا تارارقلا ذاختاو اهليلحتو
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 ةزينع تايلك يف ةيميداكلأا جماربلا ريوطت ةيلمع ىلع ةماع ةرظن

 باحصأ نم ادًدعو لحارم ةدع لمشت ةمظّنم ةيجهنم ةزينع تايلك يف ةيميداكلأا جماربلا ريوطت ةيلمع عبتت
 .يرود لكشب نَّسحتُو عجارتُ ةمئاقلا جماربلا نأو ،ةيجهنم ةروصب اهطبر متي ةديدجلا جماربلا نأ نامضل ،ةحلصملا

 :يلي ام ةسيئرلا لحارملا لمشت

 ءًانب ةديدج جمارب حارتقاب ةردابملا ةيلكلا ةرادإ وأ ةيميداكلأا ماسقلأا وأ سيردتلا ةئيه ءاضعلأ نكمي :حرتقملا ءدب
 ىلإ حرتقملا دنتسي نأ بجيو .ةيجيتارتسلاا تايولولأا وأ ،لمعلا قوس تابلطتم وأ ،ةددحمُلا تاجايتحلاا ىلع
 .اقًحلا حضوملا دمتعملا جذومنلا

 ،لمعلا قوس تاهاجتاو ،ةبلطلا نم عقوتملا بلطلل لماش ليلحت ءارجإ متي :ىودجلا ةساردو جايتحلاا ليلحت
 .اهتينازيمو ةيلكلا دراوم ىلع جمانربلا ريثأتو ،عمتجملا تاجايتحاو ،لمعلا باحصأ تاعقوتو

 يساردلا جهنملاو ملعتلا تاجرخمو هفادهأو جمانربلا ةلاسر لمشي يليصفت حرتقم دادعإ متي :حرتقملا دادعإ
 .يسايقلا يسسؤملا جذومنلا مادختساب كلذو ،ذيفنتلا ةطخو ةبولطملا دراوملاو لوبقلا تابلطتمو

 .هتاردقو مسقلا فادهلأ هتمءاوم نم دكأتلل حرتقملا ةعجارمب مسقلا سلجم موقي :ةيلكلاو مسقلا ةعجارم
 .دامتعلااو ةعجارملل ةيلكلا سلجم ىلإ هعفر متي ،ةقفاوملا لاح يفو

 ىدم مييقتل ءانملأا سلجم ىلإ ةيلكلا سلجم نم ةدمتعملا تاحرتقملا لاحتُ :)BOT( ءانملأا سلجم ةعجارم
 ىلإ هتيصوت سلجملا عفري مث .ةيجيتارتسلاا تايولولأاو ،ةدوجلا تابلطتمو ،ةيميداكلأا ريياعملا عم اهقفاوت
 .تاعماجلا نوؤش سلجم

 ىلإ ادًانتسا ضفرلا وأ ةقفاوملاب يئاهنلا رارقلا تاعماجلا نوؤش سلجم ردصي :تاعماجلا نوؤش سلجم دامتعا
 .ءانملأا سلجم ةيصوت

 ،سيردتلا ةئيه ءاضعأ نييعتو ،ةبلطلا لوبق نمضتت ةيليصفت ذيفنت ةطخ دعتُ ،دامتعلاا دعب :ةعباتملاو ذيفنتلا
 .ةدمتعملا ملعتلا تاجرخمو هفادهلأ هقيقحت نامضل جمانربلا ذيفنت ةعباتم متيو .مييقتلا تايلآو تاررقملا ميدقتو

 اهتمءلامو اهتدوج مييقتل تاونس 5–3 لك ةلماش ةعجارمل ةمئاقلا جماربلا عضخت :جمانربلل ةيرودلا ةعجارملا
 .اهفادهأو تايلكلا ةلاسر عم اهقاستا رارمتسا نامضو ،نيسحتلا صرف ديدحتو ،اهتيلعافو

 تابلطتمب مازتللاا نامضل ةدوجلا ديكوت ةرادإ عم قيثو نواعتب جماربلا ريوطت ناجل لمعت ،لحارملا عيمج للاخو
 .تلاهؤملل ينطولا راطلإا عم اهتمءاومو ،ملعتلا تاجرخمو ،ةيساردلا ةطخلاو ،جهنملاب ةقلعتملا ةدوجلا
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 ةحلصملا باحصأ تايلوؤسمو راودأ

 :نأ ىلع صني يذلاو ،)OC-QMS( ةزينع تايلك يف ةدوجلا ةرادإ ماظن يف )4( مقر يداشرلإا أدبملا ىلإ ادًانتسا
 مهتيذغت عمج عم ،ةعجارملاو طيطختلا تايلمع يف ةلاعّف ةكراشم نيسنجلا نم ةحلصملا باحصلأ نوكي نأ بجي"
 رود مهنم لكلو ،ةحلصملا باحصأ نم ادًدع كرشتُ جماربلا ريوطت ةيلمع نإف ."اهل ةباجتسلااو اهليلحتو ةعجارلا
 :يلي ام ةسيئرلا راودلأا لمشتو .اهتمءلامو جماربلا ةدوج نامضل ددحم

 ليلحت ىلع فرشتو ،ةمئاقلا جماربلا ىلع تلايدعتلا وأ ديدجلا جمانربلا حرتقم دادعإ ىلوتت :جمانربلا ريوطت ةنجل
 جهنملاو ،ملعتلا تاجرخمو ،فادهلأاو ،ةلاسرلا لمشي امب يليصفتلا حرتقملا ريوطتو ،ىودجلا ةساردو ،جايتحلاا
 .يساردلا

 يفو ،ريوطتلا ةنجلل هتايصوت مدقيو .هتاردقو مسقلا فادهأ عم هقفاوت نم دكأتيو حرتقملا عجاري :مسقلا سلجم
 .ةيلكلا سلجم ىلإ حرتقملا عفري ةقفاوملا لاح

 لاح يفو .اهتاناكمإو ةيجيتارتسلاا اهفادهأو ةيلكلا ةلاسر عم هتمءاوم نامضل حرتقملا عجاري :ةيلكلا سلجم
 .ءانملأا سلجم ىلإ لاحيُ ،هرارقإ

 تابلطتمو ةيميداكلأا ريياعملل اهئافيتسا نم دكأتلل تايلكلا نم ةدراولا تاحرتقملا عجاري :)BOT( ءانملأا سلجم
 .تاعماجلا نوؤش سلجم ىلإ هتيصوت ردصيو .ةيجيتارتسلاا تاهجوتلاو ةدوجلا

 .ءانملأا سلجم ةيصوت ىلإ ادًانتسا ضفرلا وأ ةقفاوملاب يئاهنلا رارقلا ردصي :تاعماجلا نوؤش سلجم

 دكأتلاو ،ملعتلا تاجرخمو ةيساردلا اهططخو جماربلا تاحرتقم ةعجارم يف ايًروحم ارًود بعلت :ةدوجلا ديكوت ةرادإ
 .ريوطتلا ناجلل ةعجارلا ةيذغتلا ميدقتو ،تلاهؤملل ينطولا راطلإاو ةينطولا ةدوجلا ريياعم عم اهقفاوت نم

 ةيجيتارتسلاا فادهلأاو ةلاسرلا عم اهقاستا نامضل هفادهأو جمانربلا ةلاسر عجارت :يجيتارتسلاا طيطختلا ةرادإ
 .ريوطتلا ناجلل مزلالا داشرلإا مدقتو ،ةزينع تايلكل

 مهتيوضع للاخ نم تاحرتقملا ةعجارمو جهانملا ميمصتو دادعإ يف مهتاربخب نوكراشي :سيردتلا ةئيه ءاضعأ
 .تايلكلا سلاجمو ،ماسقلأا سلاجمو ،ريوطتلا ناجل يف

 ،تلاباقملاو تانابتسلاا ربع اهتمءلامو جماربلا ةدوج لوح ةمهم ةعجار ةيذغت نومدقي :نوجيرخلاو بلاطلا
 .نيسحتلاو ةعجارملا تايلمع يف تانايبلا هذه مدختستو

 ززعي امم ،لمعلا قوس يف ةبولطملا فراعملاو تاراهملا لوح ىؤر نومدقي :نوينهملا ءاكرشلاو لمعلا باحصأ
 .ةمئاقلا جماربلا ريوطتو ةديدجلا جماربلا ميمصت

 ةفافشو ةيكراشت ةيلمع جماربلا ريوطت ةيلمع نأ ةزينع تايلك نمضت ،تايلوؤسملاو راودلأا حوضو للاخ نمو
 .عمتجملاو لمعلا قوسو ةبلطلا تاجايتحا يبلت ةدوجلا ةيلاع ةيميداكأ جمارب ميدقت ىلع زكّرتو
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 ةزينع تايلكب ةدوجلا ديكوت ةرادإ ماظن ليلدب ةقلاعلا

 ةرادإ ماظن ليلد" ـب اقًيثو اطًابترا اهحارتقاو اهليدعتو ةيميداكلأا جماربلا ثادحتسا تاءارجإب صاخلا ليلدلا اذه طبتري
 هيلإ راشيُ يذلاو ،)2023( ةيجماربلاو ةيسسؤملا تاءارجلإاو تايلمعلاو تاسايسلا :ةزينع تايلكب ةدوجلا ديكوت
 يوتحي يذلا لماشلا عجرملا ليلدلا اذه دّعيُو .ةزينع تايلكب ةدوجلا ديكوت ةرادإ ماظن ليلد مساب ليلدلا اذه يف
 يتلا ةدوجلا ديكوت تاءارجإو تايلمعو تاسايسب ةقلعتملا ةلثملأاو جذامنلاو تاداشرلإاو ليصافتلا ةفاك ىلع
 .اهل ادًادتما ليلدلا اذه لكّشي

 ىلإ رركتم لكشب ريشي هنإف ،اهريوطتو ةديدجلا جماربلا ثادحتساب ةصاخلا تاءارجلإا ىلع زكّري ليلدلا اذه نأ مغرو
 .ةدوجلا ديكوتل ةيساسلأا تابلطتملاو ئدابملا ىلع علاطّلال ةزينع تايلكب ةدوجلا ديكوت ةرادإ ماظن ليلد
 ماسقلأا يف يليصفتلا حرشلا ىلإ ادًانتسا اهذيفنتو انه ةروكذملا تايلمعلاو تاءارجلإاو تاسايسلا مهف يغبنيو
 :ةيحيضوتلا ةلثملأا نمو .ةزينع تايلكب ةدوجلا ديكوت ةرادإ ماظن ليلدب ةلباقملا

 نمض "جمانربلا تامولعم" مسق يف ةحضوملا( ديدج جمانرب ثادحتسا دنع هفادهأو جمانربلا ةلاسر ريوطت •
 فوصوم وه امك ،اهفادهأو جماربلا لئاسر ةغايصب ةصاخلا تاداشرلإا قفو متي نأ بجي )حرتقملا جذومن
 .ةزينع تايلكب ةدوجلا ديكوت ةرادإ ماظن ليلد يف  P-P-01 ةيلمعلا يف

 ميوقتلل ينطولا زكرملا جذومن مادختساب متي نأ بجي ديدج جمانرب حرتقمل جمانربلا فيصوت دادعإ •
-P-P ةيلمعلا يف ةيليصفتلا تاميلعتلا عابتاو ،ليلدلا اذه يف روكذملا  (NCAAA) يميداكلأا دامتعلااو

 .ةزينع تايلكب ةدوجلا ديكوت ةرادإ ماظن ليلد نم 09

 ادًانتسا ،ةدوجلا ديكوت ةرادإ لبق نم عجارتُ نأ بجي حرتقملا جمانربلل ةيساردلا ةطخلاو يساردلا جهنملا •
-Pو P-P-04 تايلمعلا يف حضوم وه امك ملعتلا تاجرخم عم قفاوتلاو جهانملا ةمءاوم تابلطتم ىلإ

P-05 وP-P-06  ةزينع تايلكب ةدوجلا ديكوت ةرادإ ماظن ليلد يف. 

 ليلدلا اذه رفوي ثيح ؛ةزينع تايلكب ةدوجلا ديكوت ةرادإ ماظن ليلدو ليلدلا اذه نيب يليمكتلا طبارتلا حضتي ،كلذبو
 ةدوجلا ديكوت ةرادإ ماظن ليلد مدقي امنيب ،ةيميداكلأا جماربلا تاحرتقمب ةصاخلا تاوطخلاو ةيلمعلا تاهيجوتلا
 كلت معدل ةمزلالا ةيليصفتلا تاءارجلإاو تاسايسلا كلذ يف امب ،ةدوجلا ديكوتل لمشلأا قايسلا ةزينع تايلكب
 .ةيلمعلا

 جمانرب ثادحتساب ةصاخلا ةيلمعلا تاءارجلإا مهفل ليلدلا اذه مادختسا ةيميداكلأا ماسقلأا ىلع بجي ،هيلعو
 جمانربلا ميمصت نامضل ةزينع تايلكب ةدوجلا ديكوت ةرادإ ماظن ليلد ىلإ عوجرلا عم ،مئاق جمانرب ليدعت وأ ديدج
 ريوطت معدل اعًم امَدختسيُل نلايلدلا ممصُ دقو .تايلكلا يف دمتعملا ةدوجلا ديكوت ماظن قفو لدّعملا وأ حرتقملا
 .ةدوجلا ديكوت ةرادإ ماظن تابلطتم عم ةقفاوتمو ةدوجلا ةيلاع ةيميداكأ جمارب
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 ةزينع تايلك يف ديدج يميداكأ جمانرب ريوطت/ثادحتسا

 دقو .امًظنم اذًيفنتو نٍأتم لاًيلحتو اقًيقد اطًيطخت بلطتت ةماه ةًمهم ديدج يميداكأ جمانرب ريوطت/ثادحتسا دعيُ
 دادعإ دنع هعابتا سيردتلا ةئيه ءاضعأو ماسقلأا ىلع نيعتي ايًرايعم اجًذومنو ةلماش ةيلمع ةزينع تايلك تعضو
 .ةديدجلا جماربلا تاحرتقم

 تايلك يف ديدج يميداكأ جمانرب ثادحتسا يف ةعبتملا ريياعملاو ةيسيئرلا تاوطخلا للاخ لصفلا اذه كدشري
 رصانع لصفلا يطغيو .قحلملا يف قفرملا "ديدج يميداكأ جمانرب حرتقم" جذومنب قيثولا مازتللاا عم ،ةزينع
 ،يساردلا جهنملا ميمصت ،ملعتلا تاجرخمو جمانربلا ةلاسر ريوطت ،جايتحلاا ليلحتو تاغوسملا :لثم ةيساسأ
 .هدامتعاو حرتقملا ميدقت ةيلمعو ،دراوملل طيطختلا

 عمجب أدبيو .ديدج جمانرب ثادحتسا دنع ةيساسلأا بناوجلا عيمج ةجلاعم نامضل امًظنم ارًاطإ جذومنلا رفوي
 ءاضعأو ،حرتقملا مسقلا ،فينصتلا زومر ،حونمملا لهؤملا ،حرتقملا مسلاا لثم ،جمانربلا نع ةيسيئرلا تامولعملا
  .ةحرتقملا ةنجللا

 ديدحتو ،لمعلا قوسو بلاطلا تاجايتحا ليلحتو ،هتاغوسمو جمانربلل ةماعلا فادهلأا ديدحت حرتقملا بلطتي مث
 جمارب عم ةيعجرم ةنراقم ءارجإ نسحتسيُ امك .نيجيرخلل ةعقوتملا فئاظولاو ،بلاطلا نم ةفدهتسملا حئارشلا
 .ىرخأ ةقومرم تاسسؤم يف ةهباشم

 ةزينع تايلكو ةيلكلا فادهأو ةلاسر عم مءاوتت ملعت تاجرخمو ،ةيجيتارتسا فادهأو ،جمانربلل ةحضاو ةلاسر ريوطت
 ددعو ،ةيساردلا ةطخلاو يساردلا جهنملا ليصفتل امًاسقأ اضًيأ جذومنلا لمشيو .حرتقملا نم ايًويح اءًزج دعيُ
 .اهفصوو ،تاررقملاو ،تاراسملاو ،ةدمتعملا تاعاسلا

 ،تاربتخملاو ،سيردتلا ةئيه ءاضعأب قلعتي اميف لماش لكشب دراوملا تاجايتحا ديدحتو طيطختلا بجي ،ارًيخأ
 .حرتقملا نمض اهقيثوتو ،قفارملاو ،ةيميلعتلا دراوملاو ،تادعملاو

 ةموعدمو ،ةدوجلا ةيلاع ةديدج جمارب تاحرتقم دادعإ ماسقلأل نكمي ،ةقدب جذومنلاو ةيلمعلا هذه عابتاب
 تايلكل ةيجيتارتسلاا تايولولأا عم قفاوتتو ،عمتجملاو لمعلا باحصأو بلاطلا تاجايتحا يبلت ،ةحضاو تاغوسمب
 .جمانربلا حرتقم دادعإ تاوطخ نم ةوطخ لك نم ةيلاتلا ماسقلأا لصفتو .ةزينع

 
 ديدج يميداكأ جمانرب ثادحتسلا تاغوسملاو ريياعملا

 تاغوسم ميدقتو ةيساسلأا ريياعملا نم ددع ءافيتسا ةزينع تايلك يف ديدج يميداكأ جمانرب ثادحتسا بلطتي
 .اهتجلاعم بجي يتلا ةسيئرلا تلااجملا جمانربلا ثادحتسا جذومن حضوي .ةيوق

 ةيلكلا تايولوأو ةلاسر عم مءاوتت ةحضاو فادهأب حرتقملا جمانربلا عتمتي نأ بجي ،ءيش لك لبقو لاًوأ
 ةيميداكلأا تاجايتحلاا زربيو جمانربلل ماعلا فدهلا حرتقملا فصي نأ بجيو .لكك ةزينع تايلك ةلاسرو ةيجيتارتسلاا
 ريفوت ،لمعلا قوس يف ةيراهملا تاوجفلا دس كلذ لمشي دقو .اهيبليس يتلا ةيسيئرلا ةيعامتجلااو ةينهملاو
 .ةئشان تلااجم يف ةفرعملا زيزعت وأ ،ةينطولا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف ماهسلإا ،ةبولطم ةينهم تاراسم

 لماوعلاو ةيسيئرلا بابسلأا راصتخاب درسي نأ حرتقملا ىلع يغبني .يرهوج رمأ ديدجلا جمانربلا تاغوسم ءاسرإ
 :يلي ام تاغوسملا هذه لمشت دقو .جمانربلا ريوطتل ةزفحملا
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 .ةينعملا ةيلكلاو ةزينع تايلكل ةيجيتارتسلاا ططخلا عم ةمءاوملا •
 .يملعلا ثحبلا تايولوأو ةمئاقلا جماربلا عم لماكتلا •
 .بلاطلا نم ةديدج حئارش بذج ىلع ةردقلا •
 .ةديرفلا دراوملا وأ سيردتلا ةئيه ءاضعأ تاربخ نم ةدافتسلاا •
 .صصختلا تابلطتم وأ ةيموكحلا تاردابملل ةباجتسلاا •
 .ةزينع تايلكل ةيسفانتلاو ةيميداكلأا ةعمسلا زيزعت •

 جمانربلل ةجاحلا حرتقملا فصي نأ بجي .تاغوسملا نم ايًساسأ اءًزج تانايبلا ىلع مئاقلا جايتحلاا ليلحت دعيُو
 ،ةيفارغوميدلا تاريغتلا ،ليجستلا تاهاجتا دعاست نأ نكمي .لمعلا قوسو بلاطلا روظنم نم هيلع بلطلاو
 .جمانربلا ىلع لمتحملا بلطلا ريدقت يف بلاطلا مامتها تاعلاطتساو

 ،ةيفيظولا تانلاعلإا ،فئاظولا ومن تاعقوت ،فيظوتلا تاهاجتا ليلحت رملأا بلطتي ،لمعلا قوس ةجاح حيضوتلو
 حرتقملا جمانربلل ملعتلا تاجرخم مءاوتت بجيو .يميلقلإاو ينطولا نييوتسملا ىلع ةئشانلا ةيراهملا تابلطتملاو
 ةيؤر فادهأ عم جايتحلاا ليلحت تانايب قفاوتت نأ بجيو .لمعلا باحصأ لبق نم ةبولطملا تاراهملاو ةفرعملا عم
 ريراقتو ةينطولا لمعلا قوس تاسارد ىلإ دانتسلااب ،ابًسانم كلذ ناك امثيح 2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
 .ةيرشبلا دراوملا ةرازو

 نيجيرخلا كلذ لمشي دقو .ديدجلا جمانربلل بلاطلا نم ةفدهتسملا تائفلا جايتحلاا ليلحت ددحي نأ بجي امك
 ةيبلاط تاعومجم وأ ،نييلودلا بلاطلا ،مهتاراهم ريوطت يف نيبغارلا نيلماعلا نيينهملا ،ةماعلا ةيوناثلا نم ددجلا
 ميمصتو جمانربلا عقوم ديدحت يف دعاسي ةفدهتسملا حئارشلا دويقو ،عفاود ،صئاصخ مهف نإ .ىرخأ ةددحم
 .بلاطلا معد تايجيتارتساو جهنملا

 قايس ميدقتل امًهم ارًمأ ةقومرم تاسسؤم يف ةهباشم جمارب عم حرتقملا جمانربلل ةيعجرملا ةنراقملا دعتُو
 ةجردلا ،اهتايمسم حضوي ،ةلصلا تاذ جماربلا نيب ةنراقملل لاًودج جذومنلا نمضتي .حرتقملا ةحص نم ققحتو
 ،جمانربلا قاطن طبض يف ةيرايعملا ةنراقملا دعاست .ىرخلأا ةسيئرلا ريياعملاو ،ةدمتعملا تاعاسلا ،ةيملعلا
 جمانربلا اهجلاعي نأ نكمي يتلا زيمتلا رصانع وأ تاوجفلا ددحت امك ،جمانربلا ةيسفانتو ،ةيميداكلأا هقمع ىوتسم
 .ديدجلا

 ديدجلا جمانربلا نيب ةقلاعلا حرتقملا شقاني نأ بجي  .ةيلاحلا ةزينع تايلك جمارب عم ةمءاوملا ةاعارم اضًيأ يغبني
 .جمانربلل ةديرفلا ةميقلا حيضوت مهملا نمو .هتاذ تقولا يف هلماكت عم هزيّمت ةيفيكو ،ةيلكلا يف ةيلاحلا جماربلاو
 ديدجلا جمانربلل نكمي يتلا سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةربخ وأ ،ةيربخملا قفارملا ،تاررقملا ةكراشم قفاوتلا لمشي دقو
 .ةيلاحلا جماربلل دراوملا كلاهتسا وأ لخادتلا بنجت بجي ،رخلآا بناجلا ىلعو .اهنم ةدافتسلاا

 تاونسلا يف بلاطلا دادعأ عقوتل لاًودج حرتقملا نمضتي نأ بجي .رخآ ايًسيئر ارًايعم ليجستلا تاعقوت دعتو
 ،دراوملل طيطختلا يف دعاستو جمانربلا ىودج ىدم ةبلطلا ليجست دادعإ تافدهتسم حضوتو .جمانربلل ىلولأا
 .بلاطلا باطقتسا يف ةيلكلا فادهأو تاهاجتاو ،ةيرايعملا ةنراقملا تانايب ،جايتحلاا ليلحت جئاتن ىلإ ةدنتسم

 ،ةبولطملا ةيرشبلا دراوملل لاًماش ارًصح كلذ بلطتي .حرتقملا ةيقادصمل ايًروحم ارًمأ دراوملل لاعفلا طيطختلا دعيُو
 ءاضعأ نيب تاوجفلا ديدحت بجيو .ةيميداكلأا مهتاربخو ،مهتاصصخت ،مهبتر ،سيردتلا ةئيه ءاضعأ ددع ديدحت عم
 .ينهملا ريوطتلا وأ فيظوتلا ربع اهدسل تايجيتارتسا عضو عم ،نيبولطملاو نييلاحلا سيردتلا ةئيه
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 ،تادعملا ،لماعملا ،ةيساردلا تاعاقلا كلذ لمشيو .ةبولطملا ةيميلعتلا دراوملاو ةيتحتلا ةينبلا حيضوت بجي امك
 ططخو تاوجفلا ديدحت بجي امك .جمانربلا ميدقتل ةيرورضلا ىرخلأا قفارملاو ،ةيبتكملا رداصملا ،تايجمربلا
 .اهتجلاعم

 ةددعتم ةينازيم حرتقملا لمشي نأ بجي .جمانربلا دامتعلا ايًسيئر ارًايعم قيبطتلل لباق يلام جذومن ميدقت دعيُ
 ريدقت بجيو .ىرخلأا ليغشتلا فيلاكتو ،داوملا ،تادعملا ،قفارملا ،سيردتلا ةئيه ءاضعأ بتاور يطغت تاونسلا
 ىدملا ىلع ايًلام جمانربلا ةمادتسا تابثإو .ظفحتم لكشب ىرخأ رداصمو ،حنملا ،ةيساردلا موسرلا نم تاداريلإا
 .ةيمهلأا غلاب رمأ ليوطلا

  ةقيثولا نمضتت نأ بجي ،ارًيخأ

 لثم ةيسيئرلا لحارملا ةطخلا حضوت نأ بجي .حرتقملا جمانربلا دادعتساو ىودج ىدم حضوت ،ةحضاو ذيفنت ةطخ
 قلاطإو ،يميداكلأا دامتعلاا ،بلاطلا باطقتسا ،قفارملا دادعإ ،سيردتلا ةئيه ءاضعأ فيظوت ،جهنملا ريوطت
 .مدقتلا ةعباتم يف لاعف لكشب دعاسي تايلوؤسملا نييعتو يعقاو ينمز لودج ديدحت نأ امك .جمانربلا

 
 :ديدج يميداكأ جمانرب ثادحتسلا ةيساسلأا ريياعملا صخلم

 .ةيجيتارتسلااو ةيسسؤملا ةلاسرلا عم ةمءاوملا •
 .ةيوق تاغوسمو ةحضاو فادهأ •
 .لمعلا قوسو بلاطلا نم ةقثوم ةجاح دوجو •
 .بلاطلا نم ةفدهتسملا تائفلا ةمءلام •
 .ةلصلا تاذ جماربلا عم ةيعجرملا ةنراقملا •
 .ةيلاحلا جماربلا عم قفاوتلا •
 .ةيعقاو ليجست تافدهتسم •
 .نيلهؤم سيردت ةئيه ءاضعأ رفوت •
 .ةيفاك ةيميلعت دراومو ةيتحت ةينب •
 .ةيلاملا ىودجلا •
 .ذيفنتلا ةيزهاج •

 ةيوق ةجح مدقي ديجلا حرتقملاف .ةبولطملا ججحلاو ةلدلأا عيمجتل امًظنم ارًاطإ جمانربلا ثادحتسا جذومن رفوي
 تاجايتحا ةمدخو ،ةيميداكلأا ةزينع تايلك ريياعمل ديدجلا جمانربلا ةيبلت ةيفيكل تانايبلا ىلع دمتعت ةقوثومو
 اثًحب كلذ بلطتيو .ةيلاع ةدوجب هذيفنت ةيناكمإ نامض عم ،ةيجيتارتسلاا تايولولأا زيزعتو ،عمتجملاو بلاطلا
 .جمانربلل عنقم حرتقم دادعلإ اقًيقد اطًيطختو لاًيلحتو
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 ديدج جمانرب ثادحتسلا ةيليصفتلا تاوطخلا

 جذومن يف حضوم وه امك ةجردتمو ةيجهنم ةيلمع عابتا ةزينع تايلك يف ديدج يميداكأ جمانرب ثادحتسا بلطتي
 قيقد لكشب اهقيثوتو اهطيطختو ةيساسلأا بناوجلا عيمج ثحب متي نأ ةيلمعلا هذه نمضت .جمانربلا ثادحتسا

 .ديدجلا جمانربلل ةعنقم ةلاح دادعلإ

 :ةيسيئرلا تاوطخلا

 .قوسلا ليلحتو تاجايتحلاا مييقت •
 .ملعتلا تاجرخمو ،هفادهأ ،جمانربلا ةلاسر ريوطت •
 .ةيساردلا تاررقملا ريوطتو جهنملا ميمصت •
 .)ةينازيملا ،قفارملا ،سيردتلا ةئيه ءاضعأ( دراوملل طيطختلا •

 
 قوسلا ليلحتو تاجايتحلاا مييقت

 بلط ثيح نم جمانربلا ريربتل ةمزلالا ةلدلأا رفوي وهف .يوق جمانرب حرتقمل اسًاسأ لماشلا تاجايتحلاا مييقت دعي
 مييقت لمشي نأ بجي .ةيسسؤملاو ةينطولا تايولولأا عم جمانربلا ةمءاومو ،لمعلا قوس ةجاح ،بلاطلا
 ،ةيفارغوميدلا صئاصخلا ديدحت كلذ لمشيو .حرتقملا جمانربلل بلاطلا نم ةفدهتسملا تائفلا ليلحت تاجايتحلاا
 :لثم ،ةلمتحملا بلاطلا تاعومجمل ليجستلا لماوعو ،ةينهملا تاحومطلا ،يميداكلأا دادعتسلاا

 .حرتقملا لاجملا يف ةجرد ىلع لوصحلا يف نوبغارلا ةماعلا ةيوناثلا نم ددجلا نوجيرخلا •
 .ينهملا مهراسم رييغت وأ مهتاراهم ريوطت يف نوبغارلا نولماعلا •
 .ينهملا ريوطتلاو بيردتلل مهيفظوم نولسري نيذلا لمعلا باحصأ •
 .صصختلاب نومتهملا نويلودلا بلاطلا •

 بلط لوح ةميّق ىؤر تلاباقملاو ،زيكرتلا تاعومجم ،تاعلاطتسلاا للاخ نم ةيلولأا ثوحبلا رفوت نأ نكمي
 تايلك يف ءاوس ،ةلصلا تاذ جماربلا يف ليجستلا تاهاجتا لوح ةيوناثلا ثوحبلا رفوت امك .مهتلايضفتو بلاطلا
 لاًيلحت كلذ بلطتيو .اضًيأ ةيمهلأا غلاب رمأ لمعلا قوس ةجاح تابثإ .ادًيفم اقًايس ،ةلثامملا تاسسؤملا وأ ةزينع
 :ةيسيئرلا رصانعلا لمشتو .حرتقملا جمانربلا يجيرخل فيظوتلا ةئيبل بناوجلا ددعتم

 .جمانربلل ملعتلا تاجرخم عم مءاوتت يتلا ةيفيظولا راودلأاو ةلمتحملا ةينهملا تاراسملا ديدحت •
 .ةلصلا تاذ فئاظولا تابلطتمو مجح مييقتل ةريخلأا ةيفيظولا تانلاعلإا ليلحت •
 .ةبولطملا تاراهملاو يلبقتسملا بلطلا ريدقتل ةعانصلا ريراقتو نهملا تاعقوت ةسارد •
 .لمعلا باحصأ لبق نم ةبولطملا تاراهملاو فراعملا عم جمانربلل يساردلا جهنملا ةمءاوم •
 .جمانربلا ميمصت ءارثإو بلطلا نم ققحتلل نيجيرخلاو ةحلصملا باحصأ كارشإ •
 ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراوملا ةرازو تاساردو ةيعاطقلا ةيمنتلا ططخو 2030 ةكلمملا ةيؤر رفوت •

(MHRSD)  قوسلا ليلحت ميعدتل ةيلك ىؤر. 
 .هتيبذاجو هتيمهأ نم ديزي ةينطولا تايولولأا عم جمانربلا ةمءاوم •

 ةعنقملا جئاتنلا عمجتو .جمانربلل تانايبلا ىلع ةمئاق ةحضاو تاغوسم يف تاجايتحلاا مييقت جئاتن جمد متي نأ بجي
 ةفاضملا ةميقلاو ،اهيطغي يتلا تاوجفلاو ،جمانربلا اهجلاعي يتلا عمتجملاو ،ينهملا لاجملا ،بلاطلا تاجايتحا نيب
 .ةحلصملا باحصلأ اهرفوي يتلا
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 ملعتلا تاجرخمو هفادهأو جمانربلا ةلاسر ريوطت

 ملعتلا تاجرخمو هفادهأو جمانربلا ةلاسر ةغايص يف ةيلاتلا ةوطخلا يتأت ،ساسأك تاجايتحلاا مييقت عضو عم
 اهفادهأو ةزينع تايلك ةلاسر عم مءاوتت نأ بجيو جمانربلا ذيفنتو ميمصت بناوج عيمج رصانعلا هذه هجّوتُ .ةينعملا
 .ةزينع تايلكب ةدوجلا ديكوت ةرادإ ماظن ليلد نم P-01 ةسايسلا يف حضوم وه امك ةيجيتارتسلاا

 هفادهأو حرتقملا جمانربلا ةلاسر

 نوكت نأ بجي .هقيقحتل ىعسي يذلا رثلأاو اهيبلي يتلا تاجايتحلاا حضوي ،هضرغل ازًجوم انًايب جمانربلا ةلاسر ربتعت
 أدبمل اقًفو ،نيينعملا ةحلصملا باحصأ عم رواشتلاب اهريوطت يغبني .ركذتلا ةلهسو ،ةحضاو ،ةمهلم ةلاسرلا
 تايلكب ةدوجلا ديكوت ةرادإ ماظن ليلدل ةيهيجوتلا ئدابملا يف روكذم وه امك ةحلصملا باحصلأ ةلاعّفلا ةكراشملا
 :ةيلاتلا ةلئسلأا ىلع جمانربلا ةلاسر بيجت نأ بجي .ةزينع

 ]جمانربلا مسا ركذا[ ؟تنأ نم .1
 ]جمانربلل ةيساسلأا ةطشنلأاو فئاظولا ركذا[ ؟لعفت اذام .2
 ]ليلدلا يف 5و 3 ئدابملا رظنا ،نييسيئرلا ةحلصملا باحصأ ركذا[ ؟هب موقت امب موقت نمل .3
 ةيساسلأا تايلمعلاو ةطشنلأل ةيسيئرلا بابسلأا يأ ،جمانربلا نم ضرغلا ركذا[ ؟هب موقت امب موقت اذامل .4

 ]جمانربلل

 تايلكب ةدوجلا ديكوت ةرادإ ماظن ليلد يف ةحضوملا ةتسلا ريياعملا جمانربلا ةلاسر يبلت نأ بجي ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 :هاندأ ةزجوملاو ةزينع

 .ةزينع تايلك ةلاسر عم قاستلاا .1
 .يجراخلا قايسلا باعيتسا .2
 .W.I.S.E ةمادتسمو ةددحمو ةمهلمو ةميق ةلاسر .3
 .قيبطتلل ةلباقو ،ةيجيتارتسا ،ةحضاو ،ةزجوم .4
 .ةينطولا تاهجوتلاو ةحلصملا باحصأ تاروصت عم ةقيثو ةمءاوم .5
  .ةيفيظولا تايافكلاو لمعلا قوس تايكيمانيد عم ةقيثو ةمءاوم .6

 ثيح نم هقيقحتل جمانربلا ىعسي ام حضوت ةددحم فادهأ ىلإ اهمجرتتُ ثيح ،ةلاسرلا نم جمانربلا فادهأ أشنت
 ةعيبط تاذ ةيجماربلا فادهلأا ربتعت .ىرخلأا ةسيئرلا تاهجوتلاو ،ةيعمتجملا ةكراشملا ،يثحبلا رثلأا ،بلاطلا حاجن
 نمضتت نأ بجي امك .ليلدلا يف حضوم وه امك ةيميلعتلا فادهلأا نيبو اهنيب طلخلا مدع بجيو ةيجيتارتسا
 يغبني .ليلدلا نم لولأا لصفلا يف حضوم وه امك ةزينع تايلكل ةسيئرلا ةيجيتارتسلاا رواحملا جمانربلا فادهأ
 .ليلدلا يف  P-P-02و P-P-01 تايلمعل اقًفو فادهلأاو ةلاسرلا ةغايصل بسانملا لسلستلا يف رظنلا
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 جمانربلا ملعت تاجرخم

 ةفرعملا ددحت يهف .بلاطلا ىوتسم ىلإ فادهلأا ةمجرت ىلع (PLOs) ةينعملا جمانربلا ملعت تاجرخم لمعت
 .لمعلا باحصأ تابلطتمو ةيصصختلا ريياعملا ةاعارم عم ،اهراهظإ نيجيرخلا نم عقوتيُ يتلا تاءافكلاو تاراهملاو
 مهفلاو ةفرعملا تلااجم لمشتو .سايقلل ةلباقو ،ةظحلاملل ةلباق ،ةحضاو ملعتلا تاجرخم نوكت نأ بجي
 ةيبرعلا ةكلمملاب تلاهؤملل ينطولا راطلإا يف تلاهؤملا تايوتسم عم ةقدب مءاوتت نأ بجيو ،ميقلاو تاراهملاو
 .P-P-03 كلذ يف امب اهب ةطبترملا تايلمعلاو ليلدلا نم P-03 ةسايسلل اقًفو ،(NQF-KSA) ةيدوعسلا

 ريوطت نامضل ،جمانربلل ةيساردلا تاررقملا عم جمانربلا ملعت تاجرخم ةمءاومل طبرلا ةفوفصم مادختسا متي
 بلطتم يهو ،هتيلعافو جمانربلا كسامتل ةيساسأ ةمءاوملا هذه دعتُ .بلاطلا ةريسم لاوط جئاتنلا عيمج مييقتو
 .P-P-04 كلذ يف امب اهب ةطبترملا تايلمعلا ليصافتو ليلدلا نم P-04 ةسايسلل اقًفو

 تاررقملا ريوطتو جهنملا ميمصت

 .تاجرخملا هذه قيقحت نم بلاطلا نكميُ جهنم ميمصت يف ةيلاتلا ةوطخلا يتأت ،ملعتلا تاجرخم ديدحت دعب
 بلاطلا روطت معدت يتلا ىرخلأا ملعتلا تاربخو ،تامييقتلا ،ةيميلعتلا ةطشنلأا ،ةيساردلا تاررقملا جهنملا لمشي
 .ليلدلا نم P-06و P-04 تاسايسلا يف حضوم وه امك ،تاراهملا باستكا نم مهنكمتو

 ةبولطملا تاعاسلا يلامجإ لمشي امب ،ةدمتعملا تاعاسلا تابلطتمو جمانربلا لكيه ديدحتب جهنملا ميمصت أدبي
 ،تانوكملا نم اهريغو ،يناديملا بيردتلا ،جرختلا عيراشم ،ةيرايتخلاا ،ةيساسلأا تاررقملا ىلع اهعيزوتو جرختلل
 يف امك ،(NCAAA) يميداكلأا دامتعلااو ميوقتلل ينطولا زكرملاو ميلعتلا ةرازو نم ةدمتعملا ريياعملل اقًفو
 ررقم لك طبر متي ثيح ،ررقم لكل يليصفتلا طيطختلا يتأي ،جهنملا لكيه عضو عم .ليلدلا نم P-02 ةسايسلا
 كلت قيقحت ىلع بلاطلا ةدعاسمل تامييقتلاو ةطشنلأاو ىوتحملا ميمصتو ،رثكأ وأ ةدحاو ملعت تاجرخمب
 دوجو عم ضعبلا اهضعب عم تاررقملا لماكتت نأ بجي .ليلدلا نم P-06 ةسايسلا يف بولطم وه امك ،تاجرخملا
 .يقطنم لسلستو ةحضاو ةقباس تابلطتم

 فرعيُ ام وهو - تامييقتلاو ،ةيميلعتلا ةطشنلأاو ،ةينعملا ملعتلا تاجرخم ةمءاومب متي لاعفلا تاررقملا ميمصت
 قدصب سيقت يتلا تامييقتلا ريوطتو ،ملعتلا براجت ميمصتو ،ىوتحملا رايتخا تاجرخملا هجوت ."ةيئانبلا ةمءاوملا" ـب
   P-P-04. ةيلمعلا ليصافتو ليلدلا نم P-07 ةسايسلا يف حضوم وه امك ،فادهلأل بلاطلا قيقحت ىدم

 ،تارضاحملا لثم ،بلاطلا عيمج لمشتل ةعونتم سيردت بيلاسأو تايجيتارتسا تاررقملا مدختست نأ يغبني
 يبيرجتلاو طشنلا ملعتلا بيلاسأ ززعت .ةيمقرلا تاودلأاو ،عيراشملا ،لماعملا ،ةاكاحملا ،ةلاحلا تاسارد ،تاشقانملا
 .رمتسملا نيسحتلا ىلع ةدوجلا ديكوت زيكرت عم ىشامتي امب ،تاراهملا ريوطتو قيمعلا مهفلاو ينواعتلاو

 .ملعتلا تاجرخم ةداجإ راهظلإ تاعقوتلا ددحت ةحضاو لوادج عم ،ريياعملا ىلع ةيعجرم تامييقتلا نوكت نأ بجي
 يلكلا زاجنلإا ةيماتخلا تامييقتلا سيقت امنيب ،بلاطلا ومن معدل ةرمتسم ةعجار ةيذغت ةينيوكتلا تامييقتلا رفوت
 تافلمو عيراشملا لثم ،ةليصلأا تامييقتلا ميّقت .ليلدلا نم P-07 ةسايسلا يف حضوم وه امك ،يميداكلأا ريدقتلل
 ملعتلاو ميلعتلا ةفسلفل اقًفوو ،عقاولا ضرأ ىلع مهملعت قيبطت ىلع بلاطلا ةردق ،ةيلمعلا ضورعلاو زاجنلإا
 .ليلدلا يف حضوم وه امك ةزينع تايلك يف

 ،سيردتلا ةئيه ءاضعأ كلذ يف امب ،ةحلصملا باحصأ عيمج لبق نم تاررقملاو جهنملا تاميمصت عجارتُ نأ بجي
 ةكراشم أدبمل اقًفو ،كسامتلاو قمعلاو ةمءلاملا نامضل ،ةيميداكلأا ةدوجلا ديكوت ةرادإ ءاضعأو ،فيظوتلا تاهج
 يف ىرخأ تاسسؤم يف ةلثامم جمارب عم ةيعجرملا ةنراقملا دعاست نأ نكمي امك .ليلدلا يف ةحلصملا باحصأ
  .تايلكلاب ةدوجلا  ماظن يف  ةيعجرملا ةنراقملا أدبم عم مءاوتي امب ،جهنملا ميمصت هيجوت
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 )ةينازيملا ،قفارملا ،سيردتلا ةئيه ءاضعأ( دراوملا طيطخت

 ةيساسلأا ةثلاثلا تلااجملا لمشتو .دراوملل ابًسانم اصًيصختو اقًيقد اطًيطخت ةدوجلا يلاع جمانرب ذيفنت بلطتي
 .ةينازيملاو ،قفارملا ،سيردتلا ةئيه ءاضعأ :دراوملل

 ملعت معدو لاعف لكشب جهنملا ميدقتل نيمزلالا سيردتلا ةئيه ءاضعأ تلاهؤمو ددع حرتقملا ددحي نأ بجي
 نيديعملا ىلإ ةفاضلإاب ،نيرئازلا نيرضاحملاو ،يئزج ماودو ،لماك ماودب سيردتلا ةئيه ءاضعأ كلذ لمشيو .بلاطلا
 .معدلا يفظومو

 عونتلاو ةربخلا يوذ نيسردملا نييعتب ةصاخلا تايجيتارتسلاا سيردتلا ةئيه ءاضعأ ريوطتو فيظوت ةطخ حضوت
 يف ةئيهلا ءاضعأ ثيدحت ىلع ظافحلل ينهملا ريوطتلا تاجايتحا ةطخلا جلاعت امك .ةمزلالا ةيسيردتلا تاراهملاو
 .رارمتساب ةيميلعتلا مهتاسرامم نيسحتو مهتلااجم

 ،ةينقتلاو ،تادعملاو ،ةيداملا تاحاسملا حرتقملا حضوي نأ بجي .رخآ ايًسيئر ابًناج ةيميلعتلا رداصملاو قفارملا دعتُ
 ،لماعملا ،ةيساردلا تاعاقلا كلذ لمشيو .جمانربلل ةمزلالا ىرخلأا ةيتحتلا ةينبلاو ،ةبتكملا رداصمو
 .صصختلاب ةطبترملا ةصصختملا قفارملاو ةركاذملا تاعاق ،ةيداملا تازيهجتلا ،تاهويدوتسلاا

 ديدجت كلذ لمشي دقو .اهتجلاعمل تايجيتارتسلااو ،ةبولطملاو ةيلاحلا دراوملا نيب تاوجفلا قفارملا ةطخ ددحت
 لوانتت نأ بجي امك .دراوملا ةكراشمل ىرخأ تاسسؤم عم ةكارشلا وأ ،ةديدج قفارم ءاشنإ ،ةيلاحلا تاحاسملا
 .ينقتلا معدلاو ،تايقرتلاو ،ةنايصلل ةرمتسملا تاجايتحلاا ةطخلا

 جمانربلا ةمادتساو قلاطإب ةطبترملا فيلاكتلاو تاداريلإا ريدقت جمانربلل ةلماشلا ةينازيملا نمضتت نأ بجي ،ارًيخأ
 :يلي ام ةينازيملا لمشتو .تاونس 5 ىلإ 3 نم ةداع ،تاونس ةدع ىدم ىلع

 نيفظوملاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ ايازمو بتاور •
 )ةيراجو ةديدج( تادعملاو قفارملا فيلاكت •
 ةبتكملا رداصمو ةيميلعتلا داوملا •
 تايجمربلاو ةينقتلا صيخارتلا •
 بلاطلا باطقتساو قيوستلا فيراصم •
 ةيجهنملالا ةطشنلأاو بلاطلا معد •
 ةماعلا تاقفنلاو ةرشابملا ريغ فيلاكتلا •

 ددع ريدقت دعيو .ىرخأ رداصمو ،تاعربتلا ،حنملا ،ةيموكحلا تادامتعلاا ،ةيساردلا موسرلا نم تاداريلإا يتأت دق
 ليلحت ةينازيملا نمضتت نأ بجي امك .ةيساردلا موسرلا تاداريإ ريدقتل ايًساسأ ارًصنع مهليجست عقوتملا بلاطلا
 .ىرخأ ةيلام رطاخم  يأ وأ عقوتملا نع ليجستلا ضافخنا ىلع ةبترتملا رطاخملاب رثأتلا ىدم

 يطغتس ةعقوتملا تاداريلإا نأ ةينازيملا حضوت نأ بجي .جمانربلا حاجنل ايًرهوج ارًمأ مادتسملا يلاملا جذومنلا دعي
 ارًيدقت ةيلاملا نوؤشلا ةرادإ دعت .ةيلبقتسملا تارامثتسلااو ئراوطلل لوقعم شماه عم ،تقولا رورم عم فيلاكتلا

 تاقفنلاو تاداريلإا ليصفت كلذ يف امب ،اهيدل دمتعملا جذومنلل اقًفو "جمانربلا ثادحتسا ةفلكتل" لاًماش
 .جمانربلا ليغشتل ىلولأا تاونسلا للاخ ةعقوتملا

 اذه دعيو .ايًونس مهلوبق عقوتملا بلاطلا ددع ريدقتل ،ليجستلل يعقاو ريدقت عضوب جمانربلا قيرف موقي امك
 جذومنلا ةعجارمب ةيلكلا سلجمو يجيتارتسلاا طيطختلا ةرادإ موقت .ةيساردلا موسرلا تاداريإ عقوتل امًساح ارًصنع
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 صيصخت تايولوأو ةيلكلل ةماعلا ةيلاملا ةيجيتارتسلاا عم مئاوتمو ،مادتسم ،يعقاو هنأ نم دكأتلل ةيانعب يلاملا
 .دراوملا

 ايًلام ارًامثتسا لثمي جمانربلا نأ نم نيقثاو ءانملأا سلجم كلذكو ةينعملا تارادلإا نوكت نأ بجي ،ةياهنلا يف
 قلاطلإ ةمزلالا دراوملا ريفوتب مازتللاا ىلع مهتقفاوم لدتو .ةيئاهنلا ةقفاوملا حنم لبق ةسسؤملل امًيلس
 .عمتجملا ةمدخ يف مهاسيو ،ةفرعملا ززعيو ،بلاطلا مدخي امب ،ةيلاعلا هتدوج ىلع ظافحلاو جمانربلا

 
 نييسيئرلا ةحلصملا باحصلأ ةددحملا راودلأا

 ،ينعملا مسقلا يف سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم اسًاسأ نوكتي يذلاو ،جمانربلا ثادحتسا قيرف ىلولأا ةوطخلا لمشت
 ةقيقد ةسارد للاخ نم ديدجلا جمانربلا ىودجو ةرورض تابثإ ىلإ مييقتلا اذه فدهي  .لماش تاجايتحا مييقت ءارجلإ
 .ةيسسؤملاو ةينطولا تايولولأا عم ةمءاوملا ةجردو ،لمعلا قوس تابلطتمو ،بلاطلا بلطل

 ديدحت كلذ يف امب ،تاجايتحلاا مييقت زيزعتل ةميق تانايبو تاداشرإ ميدقتب يجيتارتسلاا طيطختلا ةرادإ مهاست
 تقولا يف .ةلثامم جمارب عم ةيعجرملا ةنراقملا ءارجإو ،ليجستلا طامنأ ليلحت ،بلاطلا نم ةفدهتسملا تائفلا
 .ةقدب جئاتنلا قيثوتو ةلماش مييقت ةيجهنم ذيفنت ةدوجلا ديكوت ةرادإ نمضت ،هتاذ

 بلط جمانربلا قيرف ىلع بجي .ةلحرملا هذه يف ىوصق ةيمهأ نييجراخلا ةحلصملا باحصأ كارشإ بستكي
 عمجو بلطلا ديكأتل نيلمتحملا بلاطلاو ،نيجيرخلاو ،لمعلا باحصأو ،ةحلصملا ءاكرش نم رارمتساب ةروشملا
 تادحوو ةيعمتجملا ةيلوؤسملا ةرادإ نم لك بعلتو .ةبولطملا ةيساسلأا تاءافكلاو تاراهملا لوح تامولعملا
 .ةيويحلا طباورلا هذه ليهست يف ايًروحم ارًود نيجيرخلا

 
 تاجايتحلاا مييقت يف ةحلصملا باحصأ راودأ

 ثادحتسا تارربم لكّشتُ ةعنقمو ةحضاو ةروصب اهتغايصو تاجايتحلاا مييقت جئاتن صلاختسا كلذ دعب داعيُ
 ةمءاوم نم دكأتلل ةقدب تارربملا هذه ةعجارمب ءانملأا سلجمو ةيلكلا سلجم نم ٌّلك موقي .حرتقملا جمانربلا
 .ةيجيتارتسلاا تاجايتحلاا ةيبلت يف هتيلعاف ىدمو ةيسسؤملا فادهلأا عم جمانربلا

 
 ةيميلعتلا هتاجرخمو ،هفادهأو ،جمانربلا ةلاسر ريوطت يف ةحلصملا باحصأ راودأ

 .ةينعملا ةيميلعتلا هتاجرخمو ،هفادهأو ،جمانربلا ةلاسر ةغايصب جمانربلا قيرف موقي ،تاجايتحلاا مييقت ىلإ ادًانتسا
 ةسلاسب مءاوتت نأ بجيو ،هذيفنتو جمانربلا ميمصت بناوج عيمج اهيلإ دنتست يتلا سسلأا رصانعلا هذه لكشت
 .ةيجيتارتسلاا اهتطخو ةزينع تايلك ةلاسر عم

 يسسؤملا هجوتلا عم هفادهأو جمانربلا ةلاسر ةمءاوم نم ققحتلا ةيلوؤسم يجيتارتسلاا طيطختلا ةرادإ لمّحتت
 نمض ةيعقاوو ،ققحتلل ةلباق ،سايقلل ةلباق ،ةددحم جمانربلا فادهأ نوكت نأ نامض ىلع ةقدب لمعتو .ماعلا
 .ةحاتملا دراوملاو حرتقملا ينمزلا راطلإا

 اهتمءلامو ،اهحوضو نامضل ةيانعب ةينعملا ملعتلا تاجرخم ةعجارمب ةدوجلا ديكوت ةرادإ موقت ،هسفن تقولا يفو
 ققحتت امك .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تلاهؤملل ينطولا راطلإا عم اهتمءاومو ،ةيملعلا ةجردلا ىوتسمل
 ميوقت تايلآ للاخ نم سايقلل ةلباق اهنأو ،ةيساسلأا تاراهملاو ةفرعملا تلااجم يطغت تاجرخملا نأ نم ةقدب
 .ةنيصر
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 تاررقملا ريوطتو جهنملا ميمصت يف ةحلصملا باحصأ راودأ

 طبارتم جهنم ميمصت يف ةلثمتملا ةيساسلأا ةمهملا يف جمانربلا قيرف عرشي ،حوضوب ملعتلا تاجرخم ديدحت دعب
 جهانملا ميمصت ةيلمعل سيئرلا كرحملا سيردتلا ةئيه ءاضعأ دعيُو  .تاجرخملا كلت قيقحت نم بلاطلا نكّمي
 .ةيصصختلا مهتاربخ نم نيديفتسم ،تاررقملاو

 ةيئانبلا ةمءاوملا كلذ يف امب ،جهانملا ميمصت تاسرامم لضفأ لوح ةميّق تاداشرإ ةدوجلا ديكوت ةرادإ مدّقتُ
 ،عونتلاب هعتمت نامضل حرتقملا جهنملا ةعجارمب موقت امك .ميوقتلا بيلاسأو سيردتلا قرطو تاجرخملا نيب
 .يقطنملا جرّدتلاو ،يميداكلأا قمعلاو

 ةرادإ مهاست امنيب ،ملعتلاو ميلعتلا ةبرجت زيزعتل ةمعادلا تاينقتلا جمد يف هتربخ ينورتكللإا ميلعتلا زكرم رفوي
 ةحلصملا باحصأ يأر نم ةدافتسلاا نكمي امك .جهنملا معدل ةمزلالا ملعتلا رداصم لوح ىؤرلا ميدقت يف ةبتكملا
 .لمعلا قوس تاجايتحلا جهنملا ةمءلام ىدم نم ققحتلل

 اهمعدو ةيميداكلأا ريياعملا ىلعأ اهئافيتسا نامضل ةقدب تاررقملاو جهنملا ةعجارم ةيلكلاو مسقلا اسلجم ىلوتي
 يف هتقث سكعي امب ،ذيفنتلا لبق جهنملا ىلع ةيئاهنلا ةقفاوملا ءانملأا سلجم حنميو .ةيلعافب جمانربلا فادهلأ
 .هتءافكو هتملاس

 
 دراوملا طيطخت يف ةحلصملا باحصأ راودأ

 جمانربلا ثادحتسا قيرف ىلع نيّعتيو .دراوملل ادًيشر اصًيصختو اقًيقد اطًيطخت ةدوجلا يلاع جمانرب ذيفنت بلّطتي
 .ةبلطلا ملعت معدو ةيلاعفب يساردلا جهنملا ذيفنتل ةمزلالا ةينازيملاو قفارملاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ ديدحت

 باطقتسا فدهب مهريوطتو سيردتلا ةئيه ءاضعأ فيظوتل ةطخ دادعإ يف اهتربخب ةيرشبلا دراوملا ةدحو مهستُ
 سيردتلا تاراهم زيزعتل ةيبيردت تاردابم ميمصت ىلع ريوطتلا ةرادإ لمعت امك .مهب ظافتحلااو ةلهؤملا تاءافكلا
 .يوبرتلا زيّمتلا معدو

 ،تادعملاو لماعملاو ةيساردلا تاعاقلا ةيافكل لماش مييقت ءارجإب تازيهجتلاو قفارملاو ملعتلا رداصم ةنجل موقت
 معدل ةمزلالا ةينقتلا تاجايتحلاا ديدحتب تامولعملا زكرم موقيو .ةيتحتلا ةينبلل ةيفاضإ تابلطتم يأ ديدحتو
 .تاصنملاو تاودلأا ثدحلأ سلسلا لماكتلا نمضي امب ،جمانربلا

 لمشت ،تاونس ةدعل ةلماش ةينازيم دادعإ ىلع جمانربلا قيرف عم قيثو لكشب ةيلاملا نوؤشلا ةرادإ لمعت
 ةينازيملا تايولولأ هتمءاومو ايًلام جمانربلا ةمادتسا نمضت يهو .فيلاكتلاو تاداريلإل ةقيقدلا تاعقوتلا
 .ةيسسؤملا

 ةيجيتارتسلاا ةيلكلا تايولولأ اهتمءاوم نم ققحتلل دراوملا ةطخ ةعجارمب يجيتارتسلاا طيطختلا ةرادإ موقت
 ملعتلا تاجرخم قيقحتل ةيفاك دراوملا ةطخ نأ نم دكأتلا ةدوجلا ديكوت ةرادإ ىلوتت امك .دراوملا صيصخت جذومنو
 .جمانربلل ةفدهتسملا

 .جمانربلل بقترملا رثلأاو ةعقوتملا ةبلطلا دادعأ ءوض يف دراوملا ةطخ ءانملأا سلجمو ةيلكلا سلجم ضرعتسي
 .حجان جمانرب قلاطإ نامضل ةمزلالا دراوملا ريفوتب ةسسؤملا مازتلا ىلع لاًيلد ةطخلل مهدامتعا دعيُو
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 ديدج يميداكأ جمانرب ثادحتسا حرتقم دامتعاو ةعجارمو ميدقت ةيلمع

 ديدج جمانرب يأ نأ نامض ىلإ فدهت ةلماش ةيلمع ةزينع تايلك يف ديدج يميداكأ جمانرب ثادحتسا ةيلمع دعتُ
 .ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا عم مءاوتيو ،ةدوجلا ريياعم ىلعأ يبّلي

 نيصصختم سيردت ةئيه ءاضعأ نم نوكتت نأ يغبني يتلا ،(PDC)  جمانربلا ريوطت ةنجل ليكشتب ةيلمعلا هذه أدبت
 تاءارجلإا ءدب ةنجللا ىلوتتو .ةمدقتم ةيميداكأ ةبترم وذ سيردت ةئيه وضع اهسأريو ،حرتقملا جمانربلا لاجم يف
 بلطتيو .)3–1( تاوطخلا يف كلذو )قحلملا( ديدج يميداكأ جمانرب ثادحتسا حرتقم جذومن لامكتسا للاخ نم
 يف امب ،هثادحتسا عمزملا جمانربلا لوح ةيليصفت تامولعم ميدقت ةحرِتقملا ةيلكلا وأ مسقلا نم جذومنلا اذه
 :كلذ

 .حرتقملا جمانربلا مسا •
 .)ينهم وأ ،ينقت ،يقيبطت ،يميداكأ( مَّدقيُس يذلا لهؤملا عون •
 .جمانربلا اهحنميس يتلا ةيملعلا ةجردلا •
 .(SASCED-P) ميلعتلل دحّوملا يدوعسلا فينصتلا قفو جمانربلا زمر •
 .(SAQF) تلاهؤملل يدوعسلا راطلإا يف جمانربلا ىوتسم •

 ىنبيُ يذلا ساسلأا لثّمت اهنوك ةيرهوج ةوطخ يهو ،هفادهأو جمانربلا ةلاسرل ةحضاو ةغايص جذومنلا بلطتي امك
 ىلإ ىعسي ام هفادهأ ددّحت امنيب ،ةيساسلأا هميقو هتياغ نع جمانربلا ةلاسر ربّعت نأ يغبني .هلماكب جمانربلا هيلع
 ثحبلاب مايقلا ةيلكلا وأ مسقلا ىلع بجيو .ةيعمتجملا ةكراشملاو ،ثحبلاو ،ةبلطلا ملعت بناوج يف هقيقحت
 امك .ةسسؤملا تايولوأو ميق عم ةقستمو ،قيقحتلل ةلباقو ةحومط فادهأو ةلاسر ةغايصل ةيفاكلا تارواشملاو
 .ةزينع تايلكب ةدوجلا ديكوت ةرادإ ماظن ليلد يف ةدراولا تاداشرلإا ىلإ دانتسلااب اهتغايص متت نأ بجي

 اهفادهأو ةزينع تايلك ةلاسر عم اهتمءاوم نم دكأتلل ةيانعب اهتعجارم بجي ،فادهلأاو ةلاسرلا دادعإ دعب
 .ةيجيتارتسلاا

 جماربلا عيمج نأ نامضو ،ةسسؤملل يجيتارتسلاا هاجتلاا ىلع فارشلإا (SPA) يجيتارتسلاا طيطختلا ةرادإ ىلوتتو
 .اهتيؤر قيقحتل مءاوتت تاردابملاو

 اهقاستا نم دكأتلل ،)4 ةوطخلا( هفادهأو جمانربلا ةلاسرل قيقد صحفب يجيتارتسلاا طيطختلا ةرادإ موقتو
 فادهلأا قيقحت يف جمانربلا ةمهاسم ىلع ةلدأ نع ثحبتو .ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا ةطخلا عم اهلماكتو
 .عمتجملا ةمدخو ،يثحبلا زيمتلا معد ،ةبلطلا حاجن زيزعت :لثم ،ةزينع تايلكل ةيجيتارتسلاا رواحملاو
 ةهجلا نم ةيفاضإ تارربم ميدقت وأ تلايدعت ءارجإ ةرادلإا بلطت دق ،جمانربلا ةمءاوم حوضو مدع لاح يفو
 .ةحرِتقملا

 يمسرلا اهدامتعا مدّقت اهنإف ،هفادهأو جمانربلا ةلاسر ةمءاوم نع ةيضار يجيتارتسلاا طيطختلا ةرادإ نأ ضارتفاب
 زاتجا دق جمانربلا نأ ىلإ ريشي ذإ ،جمانربلا ثادحتسا ةيلمع يف ةيساسأ ةطحم دامتعلاا اذه دّعيُو .جذومنلا لخاد
 .هتيمهأو ةيجيتارتسلاا ةمءلاملا ثيح نم لولأا رابتخلاا

 ةزينع تايلك يف ةدمتعملا ةدوجلا ريياعم يبّلي حرتقملا جمانربلا نأ نم دكأتلا بجي ،ةيمهلأا نم لثامم ردقبو
 ةيساردلا ةطخلاو يساردلا جهنملا ةعجارم  (QAA) ةدوجلا ديكوت ةرادإ ىلوتتو .دامتعلال ةينطولا تائيهلاو
 بناوج عيمج صحف لمشت ةيليصفت ةيلمع هذهو .ةمزلالا تابلطتملا عيمجل اهئافيتسا نم ققحتلل ةحرتقملا
 .)5 ةوطخلا( جمانربلل يميداكلأا ميمصتلا
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 نأ نم دكأتت امك .لهؤملا عونو ةجردلا ىوتسمل بسانم يساردلا جهنملا نأ نم ةدوجلا ديكوت ةرادإ ققحتت ،لاًوأ
 ةيبرعلا ةكلمملا يف تلاهؤملل ينطولا راطلإا عم مءاوتو حوضوب ةددحم جمانربلاب ةصاخلا ملعتلا تاجرخم
 نم ىوتسم لك يف بلاطلا اهبستكي نأ بجي يتلا تاءافكلاو تاراهملاو فراعملا ددحي يذلا ،ةيدوعسلا
 .هاروتكدلا ىلإ مولبدلا نم ،يلاعلا ميلعتلا تايوتسم

 اًيقطنم اًجردت رفّوي جهنملا نأ نم ققحتت يهف .هتاررقم لسلستو جمانربلا لكيه ةعجارمب ةرادلإا موقت ،كلذ دعب
 اًجيزم جهنملا نيمضت نم ققحتت امك .ةمدقتملا تاررقملا ةيسيسأتلا تاررقملا قبست ثيحب ،ملعتلا ةيلمع يف
 تاذ ةيثحبلا تاربخلا وأ عيراشملا وأ يناديملا بيردتلا ىلع لمتشي هنأو ،ةيلمعلاو ةيرظنلا بناوجلا نم اًبسانم
 .ةلصلا

 تاررقملا فيصوت عجارت يهف .ةقدب ةحرتقملا تاررقملا نم ررقم لك ةساردب ةدوجلا ديكوت ةرادإ موقت امك
 تلايدعت حرتقت دقو .اهتيلاعفو اهتبسانم نم دكأتلل ميوقتلا بيلاسأو سيردتلا قرطو ةلمتحملا اهملعت تاجرخمو
 .لاجملا يف تاسرامملا لضفأ عم لضفأ لكشب مءاوتتل اهميدقت قرط وأ تاررقملا ىوتحم ىلع

 لمشيو .ةبلطلا ملعت معدل ةيفاكلا دراوملا رفوت نم ةدوجلا ديكوت ةرادإ ققحتت ،جهنملا ةعجارم ىلإ ةفاضلإابو
 ةحاتإو ،ةبسانملا لماعملاو تاعاقلا رفوتو ،نيلهؤملا سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم فٍاك ددع دوجو نم دكأتلا كلذ
 .ةلصلا تاذ تارشؤملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا ىلع ءًانب كلذو ،ةمزلالا تاينقتلاو تادعملا

 .حرِتقملا مسقلل ةيليصفت تاظحلام مدقت اهنإف ،نيسحت ىلإ جاتحت بناوج وأ روصق يلأ ةرادلإا ديدحت لاح يفو
 .ةيلاتلا تاوطخلا ىلإ حرتقملا لقتني نأ لبق ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإب مسقلا موقي هيلعو

 مدّقت اهنإف ،ةيلولأا ةدوجلا ريياعم عيمج يبّلي حرتقملا جمانربلا نأ نم ةدوجلا ديكوت ةرادإ دكأتت نأ درجمبو
 لامكتسا دعب ذيفنتلل زهاجو ةيميداكلأا ةيحانلا نم لمتكم جمانربلا نأ دكؤت ةقفاوملا هذهو .ةيمسرلا اهتقفاوم
 .ثادحتسلاا ةيلمع يف ةيقبتملا تاوطخلا

 ءاصحلااو تامولعملا زكرمو ةيرشبلا دراوملا ةدحو  :نيتمعاد نيتهج نم نيتمهم نيتوطخ ةعجارم كلذ يلت
 ةيتحتلا ةينبلا كلتمي جمانربلا نأ نم دكأتلل حرتقملا ةعجارمب ءاصحلااو تامولعملا زكرم موقي ،6 ةوطخلا يفو
 ،ةبسانملا تاقيبطتلاو جماربلا رفوت نم ققحتلا كلذ لمشيو .بلاطلا حاجن معدل ةمزلالا ملعتلا رداصمو ةينقتلا
 صصخت لاجم يف ةيفاك رداصم كلتمت ةبتكملا نأ نم ققحتت امك .ينورتكللإا ملعتلا تاصنمو ،تانايبلا دعاوقو
 .ةينورتكللإا رداصملاو تايرودلاو بتكلا كلذ يف امب ،جمانربلا

 وأ ريفوتل ةطخ ريوطت ىلع حرِتقملا مسقلا عم ءاصحلااو تامولعملا زكرم لمعي ،صقن يأ فاشتكا لاح يفو
 وأ ،ةيفاضإ تانايب دعاوق يف كارتشلاا وأ ،ةديدج تايجمرب صخر ءارش لمشي دق امم ،ةبولطملا دراوملا ثيدحت
 .ةبتكملا تاينتقمل ةينازيم صيصخت

 سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم مزلالا ددعلا كلتمي جمانربلا نأ نم ققحتلل حرتقملا ةعجارم ةيرشبلا دراوملا ةدحو ىلوتت
 نم فٍاك ددع ريفوت ىلع ةيلكلا ةردق نم دكأتلاب ةدحولا موقتو .)7 ةوطخلا( ةءافكب هليغشت نامضل نيفظوملاو
 رفوت نم ققحتت امك .هتاررقمو حرتقملا جمانربلا سيردتل ةبسانملا تاربخلاو تلاهؤملا يوذ سيردتلا ةئيه ءاضعأ
 لكشب جمانربلا ةرادإو ،تلاجسلا ظفحو ،ةبلطلا نوؤش لثم ماهم ذيفنتل يفاكلا ينفلا معدلاو يرادلإا مقاطلا
 .ماع

 عضو ىلع ثدحتسملا مسقلا عم لمعت اهنإف ،فيظوتلا يف تاوجف يأ دوجو ةيرشبلا دراوملا ةدحو تددح اذإو
 وأ ،نييلاحلا نيفظوملا عيزوت ةداعإ وأ ،ةديدج فئاظو نع نلاعلإا كلذ لمشي دقو .باطقتسلااو فيظوتلل ةطخ
  .ديدجلا جمانربلا تاررقم سيردتل مهزيهجتل نييلاحلا سيردتلا ةئيه ءاضعلأ ينهم ريوطت جمارب ميدقت
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 ىلإ حرتقملا لقتني ،امهتقفاومو امهتاظحلام ءاصحلااو تامولعملا زكرمو ةيرشبلا دراوملا ةدحو مدّقت نأ دعبو
 .ةيلاملا ةعجارملا ةلحرم

 اهترادإو دراوملا هذهل قيقدلا طيطختلا دّعيو ،ةيفاك ةيلام دراوم ديدج يميداكأ جمانرب ثادحتسا بلطتي
 .ةيلاملا نوؤشلا ةرادإ ةيلوؤسم

 دمتعملا جذومنلا ىلع ءًانب جمانربلل ةيليصفت ةينازيم دادعإ ىلع حرِتقملا مسقلا عم  ةيلاملا نوؤشلا ةرادإ لمعت
 :كلذ يف امب ،ةعقوتملا تاقفنلا عيمج ةينازيملا لمشت نأ بجيو .)8 ةوطخلا( مهيدل

 .نيفظوملاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ ايازمو بتاور •
 .قفارملا فيلاكت •
 .تاينقتلاو ةزهجلأا فيلاكت •
 .ةبتكملا رداصم •
 .ىرخأ ةيليغشت فيلاكت يأو •

 يأو ىرخلأا موسرلاو ةيساردلا موسرلا كلذ يف امب ،ةعقوتملا تاداريلإل ارًيدقت ةينازيملا نمضتت نأ بجي امك
 .ةيجراخ ليومت رداصم

 تاقفنلا نأ نم ققحتت ثيح .اهتمادتساو اهتيعقاو نامضل ةيانعب ةينازيملا ةعجارمب ةيلاملا نوؤشلا ةرادإ موقتو
 ةيطغتل ةيفاك ةعقوتملا تاداريلإا نأ نم كلذك ققحتتو ،ةسسؤملا ريياعم عم ةقفاوتمو ةلوقعم ةعقوتملا
 .ليوطلا ىدملا ىلع جمانربلا فيلاكت

 .ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإ ىلع ثدحتسملا مسقلا عم ةرادلإا لمعت ،ةينازيملا يف تلاكشم يأ ديدحت لاح يفو
 فيلاكتلا عيزوتل لحارم ىلع جمانربلا ذيفنت وأ ،ةيفاضإ تاداريإ رداصم نع ثحبلا وأ ،تاقفنلا ضفخ كلذ لمشي دقو
 .لوطأ ةرتف ىلع

 ةقفاوملا هذه ريشتو . ةيمسرلا اهتقفاوم مدّقت اهنإف ،ةبسانم ةينازيملا نأب ةيلاملا نوؤشلا ةرادإ عانتقا درجمبو
 .رمتسملا هليغشتو هذيفنت معدل ةحاتم نوكتس ةمزلالا دراوملا نأو ةيلاملا ةيحانلا نم ذيفنتلل لباق جمانربلا نأ ىلإ

 ءاصحلااو تامولعملا زكرمو ةيرشبلا دراوملا ةدحوو ةدوجلا ديكوت ةرادإو يجيتارتسلاا طيطختلا ةرادإ  دامتعابو
 .ةصتخملا ةيميداكلأا تائيهلا ىلع ضرعلل ازًهاج حرتقملا حبصي ،ةيلاملا نوؤشلا ةرادإو

 سيردتلا ةئيه ءاضعأ عيمج نم نوّكملا—سلجملا موقي ثيح .ينعملا مسقلا سلجم يه ىلولأا ةطحملا نوكتو
 مسقلا ةلاسر عم هتمءاومو ةيميداكلأا ريياعملل هئافيتسا نم دكأتلل ةيانعب حرتقملا ةعجارمب—ثدحتسملا مسقلاب
 .)9 ةوطخلا( حرتقملا دامتعا ةيصوت ىلع توّصيو جمانربلا ىودج سلجملا شقاني .هتاردقو

 ديمع سلجملا اذه سأريو .ةيلكلا سلجم ىلإ حرتقملا لقتني ،دامتعلااب ةيصوتلا حلاصل مسقلا سلجم توّص اذإو
 هتمءلام ثيح نم ،عسوأ روظنم نم جمانربلا ةساردب سلجملا موقيو .ماسقلأا عيمج نم نيلثمم مضيو ةيلكلا
 ةيلكلا دراوم ىلع لمتحملا هريثأت مييقت ىلإ ةفاضلإاب ،ةيجيتارتسلاا اهتاهجوتو ةيلكلل ةيميداكلأا يحاونلل
 .)10 ةوطخلا( اهتعمسو

 ةوطخ يهو ،ةيجراخلا ةعجارملا ىلإ حرتقملا لاحيُ ،دامتعلااب ةيصوتلا حلاصل كلذك ةيلكلا سلجم توّص اذإو
 .صصختلا يف نيلقتسم ءاربخ نم ذيفنتلل هتيلباقو جمانربلا ةدوجل اًيعوضوم اًمييقت رفوت ةيروحم

 يأ مهطبرت لا نمم ،)ةثيدحلا ميلعتلا ةرازو حئاولل اًقفو( لقلأا ىلع ءاربخ ةثلاث لبق نم ةيجراخلا ةعجارملا متتو
 ةعساو ةربخ يوذ نيينهم وأ ايلع ةيملع ةبترم يوذ نييميداكأ ءاربخلا ءلاؤه نوكي ام اًبلاغو .ةزينع تايلكب ةقلاع
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 مييقتلا قرطو ملعتلا تاجرخمو يساردلا جهنملل يليصفت مييقت ميدقت يف مهتمهم لثمتتو .صصختلا يف
 .)11 ةوطخلا( دراوملاو

 ةمءاوم ىدمو جمانربلا ةدوجل اًماع اًمييقت نمضتت ثيحب ،اهعفرب نوموقيو مهريراقت نويجراخلا نوعجارملا عقّويُ
 .هنيسحتل ةددحم تايصوت يأ ىلإ ةفاضإ ،اهريغو ةيجماربلا هملعت تاجرخمو يساردلا هجهنم
 .اهيف رظنلل ءانملأا سلجم ىلإ عفرتُ مث حرتقملاب ريراقتلا هذه قفرتُ

 ديدج يميداكأ جمانرب يأ ثادحتسا مزلتسيو ،ةزينع تايلك يف ةيفارشإ ةطلس ىلعأ (BOT)  ءانملأا سلجم دعيُ
 يئاهنلا رارقلا ذاختلا ،نييجراخلا نيعجارملا ريراقت كلذ يف امب ،حرتقملا ةيانعب سلجملا عجاري .هدامتعا ىلع لوصحلا
 .)12 ةوطخلا( همدع نم جمانربلا دامتعا نأشب

   (GS) تاعماجلا نوؤش سلجمل ةماعلا ةناملأا دامتعا يه ديدجلا جمانربلا ثادحتسا ةيلمع يف ةيئاهنلا ةوطخلا
 عيمجو جذومنلا كلذ يف امب—لماكلا حرتقملا فلم لاحيُ ،جمانربلا دامتعاب ءانملأا سلجم يصوي نأ دعبف
 .ةماعلا ةناملأا ىلإ—ةبولطملا تاقفرملا

 ةلصلا تاذ ريياعملاو ةيميظنتلا تابلطتملا عيمجل حرتقملا ءافيتسا نم ققحتلل ةيئاهن ةعجارم ةماعلا ةناملأا يرجت
 وأ هلامكتسلا ةيلكلا ىلإ حرتقملا ةداعإ اهنكمي ،ةيفاضإ تامولعم تبلط وأ صقاون يأ تددح اذإو .)13 ةوطخلا(
 .هليدعت

 جمانربلا ثادحتسا ىلع ةيمسرلا ةقفاوملا ةماعلا ةناملأا ردصت ،ةيئاهنلا ةعجارملا هذه حرتقملا زاتجا اذإو
 قلاطلإ بسانملا ينمزلا لودجلا ديدحتل اهعم قيسنتلاو ،كلذب ةزينع تايلك راعشإب موقتو ،ديدجلا يميداكلأا
 .جمانربلا

 نم دكأتلا ةيلكلا ىلع نيعتيو .لاًماش اًقيسنتو اًقيقد اًطيطخت بلطتت ةمهم ةلحرم ديدج جمانرب قلاطإ لثمي
 رداصمو ةينقتلا تازيهجتلاو قفارملاو نيفظوملاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ كلذ يف امب ،ةمزلالا دراوملا عيمج ةيزهاج
 .تايلوؤسملاو ةسيئرلا تاطحملا نمضتت ةيليصفت ذيفنت ةطخ دادعإ بجي امك .ملعتلا

 سيردتلا قرطو جهنملا رابتخا ةيلكلل حيتي امم ،بلاطلا نم ةريغص ةيلوأ ةعفد لوبقب ديدجلا جمانربلا أدبي ام ةًداع
 نكمي ،هيلع لابقلإا ةدايزو هتيلاعف نم دكأتلا دعبو .هيف مكحتلا نكمي قاطن ىلع يميداكلأا معدلا تامدخو
 بصانملاو ناجللا عيمج ليكشت بجي امك .ةقحلالا تاونسلا يف نيلوبقملا دادعأ يف اًيجيردت عسوتلا ةيلكلل
 .اهريغو ةدوجلا ديكوت ةنجلو جمانربلا ريدم لثم ، OC-QMS تايلكلا يف ةدوجلا ديكوت ةرادإ ماظن قفو ةبولطملا

 ةرادإ ماظن ليلد يف ةدراولا تاءارجلإاو تايلمعلاو ةدوجلا ماظنب ماتلا مازتللاا هيلع نيعتي ،جمانربلا قلاطإ درجمبو
 .(OC-QMS Handbook) ةزينع تايلكب ةدوجلا ديكوت

 ةنجلو جمانربلا ريدم عم ةدوجلا ديكوت ةرادإ لمعتف .نيرمتسم مييقتو ةعباتمل جمانربلا عضخي ،ذيفنتلا ةيلمع ءانثأ
 متيو .ةسيئرلا تارشؤملا نم اهريغو ،تاررقملا مييقت جئاتنو ،بلاطلا ملعت تاجرخم مييقت ىلع ةدوجلا ديكوت
 .ةمزلالا تلايدعتلا ذيفنتل جمانربلا عم لمعلاو نيسحتلا تلااجم ديدحت

 وه امك ،تاونس سمخ لك ةيرود ةعجارم ىلإ ةزينع تايلك يف ةيميداكلأا جماربلا عيمج عضخت ،كلذ ىلإ ةفاضإ
 سيردتلا ةئيه ءاضعأ اهدّعي ةيتاذ ةسارد ةعجارملا هذه لمشتو OC-QMS تايلكلاب ةدوجلا ماظن ليلد يف حَّضوم
 .ةلماش نيسحت ةطخ دادعإ ىلإ ةفاضإ ،نوصصختم ءاربخ اهيرجي ةيجراخ ةعجارمو ،جمانربلا ناجلو

 .ةينواعتو ةلماش ةيلمع ةزينع تايلك يف ديدج يميداكأ جمانرب ثادحتسا ةيلمع نإف ،ماتخلا يفو
 تاهج ىلعأ ىتحو حرِتقملا مسقلا نم اًءدب ،تايوتسم ةدع ىلع اًدامتعاو ةعجارمو اًقيقد اًطيطخت نمضتتو
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 ةدوجلا ريياعم ىلعأ ققحت ةديدجلا جماربلا عيمج نأ نامض ىلإ راسملا اذه فدهيو .ةسسؤملا يف ةمكوحلا
 يف ةرشع ثلاثلا هتاوطخو حرتقملا راسم حضّويُو .ةيليغشتلا ىودجلاو ،ةيجيتارتسلاا ةمءاوملاو ،ةيميداكلأا
 .هاندأ )1( لكشلا

 

 
Figure 1: Flowchart of New Program Proposal submission, review, and approval process 
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 ةمئاقلا جماربلا ىلع ليدعتلا

 مئاق يميداكأ جمانرب ليدعتل ةسيئرلا بابسلأا
 ةسيئر بابسأ ةدع دجوت ،)OC-QMS Handbook( ةزينع تايلكب ةدوجلا ديكوت ةرادإ ماظن ليلد يف درو امل اقًفو
 :اهنمو ،مئاق يميداكأ جمانرب ليدعت يعدتست دق

 موقت نأ ةرورض ىلع I-04 ةسايسلا صنت :ةيجيتارتسلاا ةزينع تايلك فادهأو ةلاسر عم جمانربلا ةمءاوم •
 ةيجيتارتسلاا اهفادهأو اهتلاسر ةعجارمو ،تاونس سمخ ةدمل ةيجيتارتسا ةطخ ذيفنتو ةعباتمو عضوب تايلكلا
 عم مءاوتي دعي مل مئاقلا جمانربلا نأ ةعجارملا ةيلمع تتبثأ اذإو .تاونس ثلاث لك لقلأا ىلع ةدحاو ةرم
 .ةرورض جمانربلا ليدعت حبصي دقف ،ةثدّحملا فادهلأا وأ ةلاسرلا

 سيلو ةدوجلل رمتسملا نيسحتلا ىلع ةزينع تايلك يف ةدوجلا ديكوت ماظن دكؤي :ةدوجلل رمتسملا نيسحتلا •
-P لثم تاسايسلا نم ديدعلا نأ امك .)3 يداشرلإا أدبملا( ةبولطملا ريياعملا نم ىندلأا دحلا ءافيتسا درجم

02، P-04، P-06، P-09، P-12، P-14، P-15، P-18، وP-20 جماربلا بناوج فلتخمل ةيرود تاعجارم بلطتت 
 .جمانربلا ليدعت مزلتسي ريوطت ىلإ جاتحت بناوج نع تاعجارملا هذه فشكت دقو .ةيميداكلأا

 طيطختلا تايلمع يف ةحلصملا باحصأ نم ةعساو ةكراشمب تايلكلا مزتلت :ةحلصملا باحصأ تاظحلام •
 ىلإ P-09و P-05 تاسايسلا ريشتو .)4 يداشرلإا أدبملا( اهل ةباجتسلااو اهليلحتو مهئارآ عمج عم ،ةعجارملاو
 هذه ترهظأ اذإو .ةحلصملا باحصأ فلتخم ءارآ ىلع لوصحلل تاررقملل تامييقتو ةيرود تانابتسا ءارجإ ةرورض
 .جمانربلا ىلع تلايدعت ءارجإ بجوتست دقف ،نيسحتلل صرف وأ تلاكشم دوجو ءارلآا

 تابلطتم ،يملعلا صصختلا تاروطت لثم—ةديدع ةيجراخ لماوع بلطتت دق :ةيجراخلا لماوعلا يف تاريّغتلا •
 ءارجإ—ةديدج ةيموكح تاعيرشت رودص وأ ،ةيعجرملا تاراطلإاو ةينطولا ريياعملا تاثيدحت ،لمعلا قوس
 مزلتسي يسفانت يعماج ميلعت ميدقتب تايلكلا مازتلاف .تاريغتملا هذهل جمانربلا ةبكاوم نامضل تلايدعت
 .تاريّغتلا هذهل جماربلا ةباجتسا

 ةلدلأا ىلع ةينبم ةدوجلا تامييقت نوكت نأ ىلع ةدوجلا ديكوت ماظن دكؤي :ةلدلأا ىلع ةينبملا تامييقتلا •
 عمج  P-19و ،P-09، P-12، P-14، P-16 تاسايسلا بلطتتو .)5 يداشرلإا أدبملا( تاجرخملا ىلع ةزكّرمو
 باحصأ اضرو ،تاررقملا ملعت تاجرخمو ،جماربلا ملعت تاجرخمو ،نيجيرخلا صئاصخب قلعتت تانايب ليلحتو
 دقف ،ةفدهتسملا هتاجرخم ققحي لا جمانربلا نأ ةلدلأا ترهظأ اذإو .ةسيئرلا ءادلأا تارشؤمو ،ةحلصملا
 .هليدعت رملأا مزلتسي

 ةيعجرملا تانراقملا مادختسا ةرورض ىلإ I-11 ةسايسلا ريشت (Benchmarking):  ةيعجرملا تانراقملا جئاتن •
 جمانربلا نأ تانراقملا ترهظأ اذإو .طيطختلا تايلمعو ءادلأا تارشؤم معدل ىلثملا تاسرامملاو ةيجراخلا
 .جمانربلا ليدعتل ابًبس كلذ نوكي دقف ،ةينهملا ريياعملا ىوتسم ققحي لا وأ ةلثامملا جماربلا نع رخأتي

 سيردت تافوفصمل ةيرود تاعجارم ءارجإ ةدوجلا ديكوت ماظن تاسايس بلطتت :ةيرودلا تاعجارملا جئاتن •
 هذه زَّفحتُ دقو .(PLOs) جماربلا ملعت تاجرخمو ،(CLOs) تاررقملا ملعت تاجرخمو ،(CTAs) تاررقملا مييقتو
 تاروطتلا وأ ،لمعلا قوس تاجايتحاو تاهجوتلا وأ ،جمانربلل يراشتسلاا سلجملا تايصوت ةجيتن تاعجارملا
 نع تاعجارملا هذه تفشك اذإو .ةلصلا تاذ ةيلودلاو ةينطولا تاهاجتلاا وأ ،هتاينقتو صصختلا تابلطتم يف
 عم اقًفاوتمو امًئلامو ابًكاوم هئاقب نامضل جمانربلا ليدعت كلذ مزلتسي دقف ،نيسحتلل ةريبك صرف وأ تاوجف
 .ةثيدحلا تابلطتملاو تاروطتلا

 نيسحتلاب اهمازتلا نم عبنت ةزينع تايلك يف ةمئاقلا ةيميداكلأا جماربلا ليدعتل ةسيئرلا بابسلأا نإف ،راصتخاب
 ،ةيجراخلا تاريّغتلاو ةحلصملا باحصأ ءارلآ ةباجتسلااو ،اهفادهأو اهتلاسر عم جماربلا ةمءاومو ،ةدوجلل رمتسملا
 ديكوت ةرادإ ماظن ليلد يف اهيلع صوصنم ةيساسأ تاسايسو ئدابم يهو - ةلدلأا ىلع ءًانب تارارقلا ذاختاو
   .ةدوجلا
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 ةمئاقلا ةيميداكلأا جماربلا يف اهب حومسملا تلايدعتلا عاونأ

 تلايدعتلا نم عاونأ ةدع دجوت ،(OC-QMS Handbook) ةزينع تايلكب ةدوجلا ديكوت ةرادإ ماظن ليلد ىلإ ادًانتسا
 :يلي ام لمشتو ،مئاق يميداكأ جمانرب ىلع اهؤارجإ نكمي يتلا

 جاتحي دق ،ةيرودلا ةعجارملا ةيلمع نم ءزجك :هملعت تاجرخمو هفادهأو جمانربلا ةلاسر ىلع تلايدعت •
 يجيتارتسلاا هجوتلا عم اهتمءاوم رارمتسا نامضل هملعت تاجرخمو هفادهأو هتلاسر ثيدحت ىلإ جمانربلا
 .صصختلا لاجم يف تاريّغتلا ىلع اهساكعناو ،ةحلصملا باحصأ ءارلآ اهتباجتساو ،تايلكلل

 وأ تاررقم فذح وأ ةديدج تاررقم ةفاضإ كلذ لمشي دق :يساردلا هجهنمو جمانربلا لكيه ىلع تلايدعت •
 تابلطتملا وأ ،تاررقملا لسلست ليدعت كلذك نمضتي نأ نكميو .تادجتسملل جمانربلا ةبكاوم نامضل اهليدعت
 سلجملا تاظحلام ىلإ تلايدعتلا هذه دنتست ام ابًلاغو .ةيرايتخلااو ةيرابجلإا تاررقملا نيب نزاوتلا وأ ،ةقباسلا
 .لاجملا يف ةيلودلاو ةينطولا تاروطتلاو ،ةينقتلا تاروطتلاو ،لمعلا قوس تاهاجتاو ،جمانربلل يراشتسلاا
 .جمانربلا فيصوت ةقيثو ثيدحت كلذ بلطتي امك

 سيردت تايجيتارتساو قرطل ةيرودلا تاعجارملا فشكت دق :مييقتلاو سيردتلا تايجيتارتسا ىلع تلايدعت •
 صرف نع ،(PLOs) جماربلا ملعت تاجرخمو ،(CLOs) تاررقملا ملعت تاجرخمو ،(CTAs) تاررقملا مييقتو
 ،ةديدج ةيميلعت تاينقت وأ ،ةثيدح ةيسيردت بيلاسأ لاخدإ كلذ لمشي دقو .مييقتلاو سيردتلا بيلاسأ نيسحتل
 ثيدحت كلذ مزلتسيو .جمانربلا تاجرخم عم لضفأ ةمءاوم قيقحتو ةبلطلا ملعت زيزعتل ةروطتم مييقت قرط وأ
 .جمانربلاو تاررقملا تافيصوت

 امم ،دراوملا نم هتاجايتحا ريغتت دق ،جمانربلا روطت عم :ةيتحتلا ةينبلاو ةيميلعتلا رداصملا ىلع تلايدعت •
 كلذو ،ىرخلأا ملعتلا قفارم وأ ،ةبتكملا رداصم وأ ،تايجمربلا وأ ،بيردتلا لماعم يف تاثيدحت بلطتي دق
 .ةديدجلا سيردتلا قرط لدّعملا جهنملا معدل

 تاسايسلا ثيدحت تلايدعتلا مزلتست دق :جمانربلاب ةصاخلا تاءارجلإاو تاسايسلا ىلع تلايدعت •
 نامضل ،ةدوجلا ديكوت تايلمع وأ ،جرختلا تابلطتم وأ ،يميداكلأا روطتلا وأ ،ةبلطلا لوبقب ةقلعتملا تاءارجلإاو
 .ةثدّحملا هتاجرخمو جمانربلل ديدجلا لكيهلا عم اهقاستا

 لاإ ،ةدوجلل رمتسملا نيسحتلاب ةزينع تايلك مازتلا نمض -اهيلع عَّجشمو لب- اهب حومسم تلايدعتلا هذه نأ مغر
 ءارآو ةلدلأا ىلع ةمئاق تارربم ميدقتو ،قيقدلا طيطختلا نمضتت ةيجهنم دامتعا ةيلمع قفو اهذيفنت بجي هنأ
 .ةدوجلا ديكوت ةرادإ ماظن ليلد يف درو امك ةصتخملا تاهجلاو ناجللا تاقفاوم ىلع لوصحلاو ،ةحلصملا باحصأ
 .هريثأتو ليدعتلا مجح ىلع تادامتعلاا نم بولطملا ىوتسملاو قيقدتلا ةجرد دمتعتو
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 ةيميداكلأا جماربلا تلايدعت ذيفنتو حارتقا ةيلمع

 مئاق يميداكأ جمانرب ىلع تلايدعتلا حارتقا ةيلمع

 ةلص تاذو P-P-08 ءارجلإا نمض ةزينع تايلك يف مئاق يميداكأ جمانرب ىلع تلايدعتلا حارتقا ةيلمع دَّدحتُ
 ةيلمعلا لمشتو .(OC-QMS Handbook) ةدوجلا ديكوت ةرادإ ماظن ليلد يف P-P-10و P- P-09 تاءارجلإاب
 :ةيتلآا ةيساسلأا تاوطخلا

 ةيرودلا تاعجارملا :لاًوأ

 تلااجم ديدحت فدهب (QAC) ةدوجلا ديكوت ةنجلو جمانربلا ريدم لبق نم جمانربلل ةمظتنم تاعجارم ىرجتُ
 :يلي ام تاعجارملا هذه لمشتو .نيسحتلا

 جمانربلا ملعت تاجرخمو ،(CLOs) تاررقملا ملعت تاجرخمو ،(CTAs) تاررقملا مييقتو سيردت ططخ ليلحت •
(PLOs)  نييئارجلإل اقًفو P-E-04 وP-E-05. 

 (P-P-14) جمانربلل يراشتسلاا سلجملا نم ةدراولا تاحرتقملاو ءارلآا •
 .صصختلا لاجم يف ةروطتملا تابلطتملاو تاينقتلاو ،لمعلا قوس يف ةئراطلا تاهجوتلا •
 .صصختلا يف ةيلودلاو ةينطولا تاروطتلا •

 ليدعتلا حرتقم دادعإ :ايًناث

 دادعإب سيردتلا ةئيه ءاضعأو ةدوجلا ديكوت ةنجل عم نواعتلاب جمانربلا ريدم موقي ،تاعجارملا جئاتن ىلإ ادًانتسا
 :نمضتيو ،ةبولطملا تلايدعتلا حرتقم

 سيردتلا ةغلب بيردتلاو ميلعتلا ميوقت ةئيه  ETEC (TP-151) جذومن مادختساب جمانربلا فيصوت ثيدحت •
(P-D-01). 

 .(P-D-02) ةجاحلا دنع تاررقملا تافيصوت ةعجارم •
 .(P-P-01، P-P-02) هملعت تاجرخمو هفادهأو جمانربلا ةلاسر عم ةحرتقملا تلايدعتلا ةمءاوم نم دكأتلا •

 مسقلا دامتعا :اثًلاث

 ةلباق ةحرتقملا تلايدعتلا نأ نم سلجملا ققحتي ثيح ،هدامتعاو هتعجارمل مسقلا سلجم ىلإ لاًوأ حرتقملا عفريُ
 .ةبولطملا ةدوجلا ريياعم يبلتو ،مسقلا فادهأ عم مءاوتتو ،قيبطتلل

 ةيلكلا دامتعا :اعًبار

 ققحتلل تلايدعتلا ةعجارمب ةيلكلا سلجم موقي .ةيلكلا سلجم ىلإ عفريُ ،مسقلا سلجم نم حرتقملا دامتعا دعب
 سلجم دعيُو .ةدوجلا ديكوت تاسايسو ،ةيجيتارتسلاا امهفادهأو ،ةسسؤملاو ةيلكلا ةلاسر عم اهتمءاوم نم
 .يميداكلأا جمانربلا ىلع تلايدعتلا دامتعلا ةيئاهنلا ةطلسلا ةبحاص ةهجلا ةيلكلا
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 لصاوتلاو ذيفنتلا :اسًماخ

 :ةيلكلا سلجم دامتعا دعب
 .لَّدعملا جمانربلا ذيفنت متي •
 ،سيردتلا ةئيه ءاضعأ ،ةبلطلا( ةحلصملا باحصأ عيمج عم لصاوتلا نع لاًوؤسم جمانربلا ريدم نوكي •

 .(P-P-15) تلايدعتلا نأشب )نيفظوملا
 .نيديفتسملل حاتتُو ةثَّدحمُلا تاررقملاو جمانربلا تافيصوت رشنتُ •

 تايحلاصلاو راودلأا ةيعجرم

 ،مسقلا سلجم ،ةدوجلا ديكوت ةنجل ،جمانربلا ريدم( ةيلمعلا يف ةكراشملا تاهجلا عيمج تايلوؤسمو راودأ دنتست
 .ةدوجلا ديكوت ةرادإ ماظن ليلد ةياهن يف ةدراولا تايحلاصلا ةفوفصم ىلإ )ةيلكلا سلجم
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 هتاجرخمو هفادهأو جمانربلا ةلاسر ةعجارم

 نامضل ةجاحلا دنع ملعتلا تاجرخمو هفادهأو جمانربلا ةلاسر ثيدحتو ةعجارم متي ،جمانربلا ليدعت ةيلمع نم ءزجك
 اهطابتراو ،ةحلصملا باحصأ تاظحلامل اهتباجتساو ،ةزينع تايلكل يجيتارتسلاا هجوتلا عم اهتمءاوم رارمتسا
 كلذو ،(OC-QMS) ةدوجلا ديكوت ةرادإ ماظن تاءارجإو تاسايس نم ددع عم اقًاستا كلذ يتأيو .يملعلا صصختلاب
 :يتلآا وحنلا ىلع

-P ءارجلإا حضوي امنيب ،ةزينع تايلك ةلاسر عم ةمئاوتم جمانربلا ةلاسر نوكت نأ طرتشت P-02 ةسايسلا •
C-02  جماربلا لئاسر ثيدحتو ةعجارم تاوطخ. 

 ةيلآ  P-C-03 ءارجلإا نيبيو ،هتلاسر عم ةقستم جمانربلا فادهأ نوكت نأ ىلع صنت P-03 ةسايسلا •
 .اهثيدحتو فادهلأا ةعجارم

 اهتعجارم متيو ،جمانربلا فادهأ عم (PLOs) جمانربلا ملعت تاجرخم ةمءاوم ةرورض دكؤت P-04 ةسايسلا •
 .P-C-04 ءارجلإل اقًفو اهثيدحتو

 نيسحتلا يف (Benchmarking) ةيعجرملا ةنراقملا تانايب نم ةدافتسلاا ىلع ددشت P-05 ةسايسلا •
 ذيفنت ةيفيك P-C-05  ءارجلإا حضويو ،تاجرخملاو فادهلأاو ةلاسرلا ةعجارم لمشي امب ،جماربلل رمتسملا
 .ةيعجرملا تانراقملا

 ،جمانربلا ملعت تاجرخم قيقحت ىدم ليلحت نمضتت جمانربلل ةيونس ريراقت دادعإ طرتشت P-09 ةسايسلا •
 .P-C-09 ءارجلإا يف ددحم وه امك ةعجارملا ةيلمع يذّغي ام وهو

 
 تاررقملا ىوتحمو يساردلا جهنملا ةعجارم

 :كلذ لمشي دقو ،يساردلا هجهنمو جمانربلا لكيه ةعجارم جمانربلا ليدعت حرتقم نمضتي
 .تاررقم ليدعت وأ فذح وأ ةفاضإ •
 .ةقباسلا اهتابلطتم وأ تاررقملا لسلست ليدعت •
 .ةيرايتخلااو ةيرابجلإا تاررقملا نيب ةنزاوملا ةداعإ •

 نم ددعب ةيلمعلا دشرتستو .ةثدحملا تاررقملا تافيصوتو جمانربلا فيصوت يف ثَّدحملا جهنملا ليصفت متي
 :اهمهأ ،تاءارجلإاو تاسايسلا

 ملعت تاجرخم عم (CLOs) تاررقملا ملعت تاجرخم ةمءاوم ةرورض ىلع صنت يتلا P-06 ةسايسلا •
 ملعت تاجرخمب اهطبرو  CLOsتاررقملا ملعت تاجرخم ريوطت ةيفيك  P-C-06 ءارجلإا ددحيو ،جمانربلا
 .PLOs ـجمانربلا

 امنيب ،ةزينع تايلك يف دمتعملا جذومنلا قفو تاررقملا تافيصوت دادعإ ضرفت يتلا P-07 ةسايسلا •
 .هدامتعاو فيصوتلا دادعإ ةقيرط  P-C-07 ءارجلإا حضوي

 اقًفو ،نيسحتلا يف مييقتلا جئاتن مادختساو ايًونس جماربلا مييقت متي نأ ىلع صنت يتلا P-08 ةسايسلا •
 .جهنملا ريوطتب ةقلعتملا تارارقلا يذغي يذلا رملأا ،P-C-08 ءارجلإل

 ،اهتعجارمو جماربلا ريوطت يف (KPIs) ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤم مادختسا طرتشت يتلا P-12 ةسايسلا •
 .جهنملا ريوطت تارارق يف رثؤي امم ،اهمادختساو ءادلأا تارشؤم رايتخا ةيفيك  P-C-12 ءارجلإا حضويو
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  ططخلاو رداصملا ثيدحت

 :كلذ لمشيو ،ةدناسملا ططخلاو ،قفارملا ،ملعتلا رداصم ثيدحت ةًداع جمانربلا تلايدعت مزلتست
-P ةسايسلا قفو ،اهريفوت ةيلآ عم بنج ىلإ ابًنج تادعملاو ملعتلا رداصم نم ةديدج تاجايتحا ديدحت •

 .P-C-16 ءارجلإاو 16
 .P-C-14 ءارجلإاو P-14 ةسايسلا بسحب هفيصوتو يناديملا بيردتلا ةطخ ثيدحت •
 ءارجلإا  P-18 تاسايسلا عم اقًاستا ،ةيرادلإا نوؤشلا ةرادإ عم قيسنتلاب ةيرشبلا تاجايتحلاا نم ققحتلا •

P-C-18  وI-06  ءارجلإا .I-P-06   

 قفو اهذيفنتو اهدامتعا متيل ،ةلصلا تاذ تافيصوتلا يفو ليدعتلا حرتقم يف تابلطتملا هذه عيمج قثّوتُو
 .I-P-09 ىلإ I-P-07 تاءارجلإا  I-01و P-C-19 ءارجلإا  P-19 تاسايسلا يف ةددحملا تاداشرلإا
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 ةيميداكلأا جماربلا يف تلايدعتلا دامتعلا تايحلاصلا ةفوفصم

 ةيلمعب ةقلعتملا ةفلتخملا تايلوؤسملاو راودلأا حيضوت يف اًيرهوج اًرود ةثدّحملا تايحلاصلا ةفوفصم بعلت
 ،ررقملا قيرف لثم ةينعملا تاهجلل ةحونمملا تايحلاصلا ددحت ثيح .ةيميداكلأا جماربلا ىلع تلايدعتلا دامتعا
 ةيصوتلا ،اهتعجارم ،تلايدعتلا حارتقا صخي اميف ةيلكلا سلجمو ،مسقلا سلجم ،ةدوجلا ةدحو ،ةدوجلا ديكوت ةنجل
 يئاهنلا دامتعلاا رادصإو ،اهدامتعاب

 ،زمرلا ،جمانربلا مسا  :لثم ،ةيميداكلأا جماربلاب ةطبترملا تاعوضوملا نم ةعساو ةعومجم ةفوفصملا لمشت
 ،ملعتلا تاجرخم ،ةيساردلا ةطخلا ،(KPIs) ءادلأا تارشؤم ،ةيجيتارتسلاا فادهلأا ،ةلاسرلا ،ةدمتعملا تاعاسلا
 ىلع تلايدعتلا اًضيأ لوانتت امك . جمانربلا فيصوتو ،جهنملا ةمءاوم ،سيردتلا تايجيتارتسا ،مييقتلا بيلاسأ
 تاجرخم ،ماعلا فدهلا ،ةقباسلا تابلطتملا ،حرطلا ىوتسم ،تاعاسلا ددع ،هزمر ،ررقملا مسا : لثم ررقملا ىوتسم
 .تاررقملا تافيصوتو ،مييقتلا بيلاسأ ،سيردتلا تايجيتارتسا ،ملعتلا

 لاًوؤسم ةينعملا ةهجلا وأ ررقملا قيرف نوكي ثيح ،رييغتلا ةيلمع يف ةهج لك رود قيقد لكشب ةفوفصملا حضوتو
 ةدوجلا ديكوت ةنجل موقتو .ةدوجلا ةدحو وأ ةدوجلا ديكوت ةنجل لثم ةصتخملا ةهجلا ىلإ هعفرو رييغتلا حارتقا نع
 .هدامتعا نأشب امهتيصوت ميدقتو حرتقملا رييغتلا ةعجارمب ةدوجلا ةدحوو

 يف يناديملا بيردتلا ةدحو وأ يجيتارتسلاا طيطختلا ةرادإ لثم ةيفاضإ تاهج كرشتُ دق ،تلااحلا ضعب يفو
 دامتعاو ةعجارم يف اًيروحم اًرود نابعليف ةيلكلا سلجمو مسقلا سلجم امأ .تايصوتلا ءادبإو ةعجارملا ةيلمع
 .ةيئاهنلا ةقفاوملا حنم لبق تارييغتلا مظعم

 نوكت ،جمانربلا ىوتسمب ةقلعتملا تلايدعتلا يفف .حرتقملا رييغتلا عون بسحب يئاهنلا دامتعلاا ةهج فلتختو
 سلجم نوكي ،ررقملا ىوتسم ىلع تلايدعتلا ضعب يف امنيب  .ةيلكلا سلجم يه اًبلاغ يئاهنلا دامتعلاا ةهج
 .يئاهنلا رارقلا بحاص وه مسقلا

 دامتعلا ةقسنمو ةيجهنم ةيلمع دوجو ةفوفصملا نمضت ،حضاو لكشب تايحلاصلاو راودلأا ديدحت للاخ نمو
 جماربلا ةدوج ىلع ظفاحيو ،رارقلا ذاختا ةدوجو ةلءاسملاو ةيفافشلا ززعي امب ،ةيميداكلأا جماربلا يف تلايدعتلا
 .ةزينع تايلك يف ةيميلعتلا تاجرخملاو

 .هاندأ (1) لودجلا يف تايحلاصلا ةفوفصمل دمتعملا لكشلا ضرعيُو
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 ةزينع تايلك يف ةدمتعملا تايحلاصلا ةفوفصم :1 لودج

 ةدوجلا ديكوت ةنجل ررقملا قيرف رييغتلا عوضوم
 ةدحو
 ةدوجلا

 ديكوت ةرادإ
 ةدوجلا

 ةرادإ
 طيطختلا
 يجيتارتسلاا

 ةدحو
 بيردتلا
 يناديملا

 ايلعلا ةنجللا
 طيطختلل
 ةدوجلاو

 سلجم
 مسقلا

 سلجم
 ةيلكلا

  جمانربلا مسا.1
 مسا ليدعت حرتقم
 ةدحو ىلإ هعفرو جمانربلا
 (QU) ةدوجلا

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

_ _ 
 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 دامتعلاا
 يئاهنلا

  جمانربلا زمر .2

 جمانربلا زمر ليدعت حرتقم
 ةدوجلا ةدحو ىلإ هعفرو

(QU) 
 

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

_ _ 
 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 دامتعلاا
 يئاهنلا

 تاعاس يلامجإ .3
 جمانربلا

 
 تاعاس ددع ليدعت حرتقم
 ةدحو ىلإ اهعفرو جمانربلا
 (QU) ةدوجلا

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

_ _ 
 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 دامتعلاا
 يئاهنلا

  جمانربلا ةلاسر.4
 ةلاسر ليدعت حرتقم
 ةدحو ىلإ اهعفرو جمانربلا
 (QU) ةدوجلا

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

_ 
 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 دامتعلاا
 يئاهنلا

 فادهلأا .5
 جمانربلل ةيجيتارتسلاا

 
 فادهأ ليدعت حرتقم
 ةدحو ىلإ اهعفرو جمانربلا
 (QU) ةدوجلا

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

_ 
 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 دامتعلاا
 يئاهنلا

 ءادلأا تارشؤم .6
 ،جمانربلل ةيسيئرلا
 تارشؤم ةمءاومو
 ةيسيئرلا ءادلأا
 فادهلأاو

 

 تارشؤم ليدعت حرتقم
 (KPIs) ةيسيئرلا ءادلأا
 عم تارشؤملا ةمءاومو
 اهعفرو جمانربلا فادهأ
 (QU) ةدوجلا ةدحو ىلإ

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

_ _ 
 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 دامتعلاا
 يئاهنلا

 ةطخلا ليدعت .7
 وأ/و( جمانربلل ةيساردلا
 تاررقملا فذح/ةفاضإ
 )ةيساردلا

 

 ةطخلا ليدعت حرتقم
 ةفاضإب ،جمانربلل ةيساردلا
 اهعفرو ،تاررقم فذح وأ
 (QU) ةدوجلا ةدحو ىلإ

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

_ _ 
 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 دامتعلاا
 يئاهنلا
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 ملعت تاجرخم .8
 جمانربلا

 
 تاجرخم ليدعت حرتقم
 ىلإ اهعفرو جمانربلا ملعت
 (QU) ةدوجلا ةدحو

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

_ _ 
 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 دامتعلاا
 يئاهنلا

 جمانربلا مييقت قرط .9
PLOAP )مييقت ةطخ 

 جمانربلا ملعت تاجرخم
PLOs( 

 

 مييقت قرط ليدعت حرتقم
 مييقت ةطخل جمانربلا
 جمانربلا ملعت تاجرخم

(PLOAP) ىلإ اهعفرو 
 (QU) ةدوجلا ةدحو

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

_ _ _ 
 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 دامتعلاا
 يئاهنلا

 تايجيتارتسا .10
 ةطشنأ/سيردتلا
 ةطخ جمانرب يف ملعتلا
 ملعت تاجرخم مييقت
 PLOAP جمانربلا

 

 تايجيتارتسا ليدعت حرتقم
 ةطشنأ / جمانربلا سيردت
 تاجرخم ةطخل ملعتلا
 (PLOAP) جمانربلا ملعت
 ةدوجلا ةدحو ىلإ هعفرو

(QU) 

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

_ _ _ 
 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 دامتعلاا
 يئاهنلا

 جهانم ةمءاوم .11
 ملعت تاجرخم( جمانربلا
 تاررقملا-جمانربلا
 )ةيساردلا

 
 ةفوفصم ليدعت حرتقم
 اهعفرو جهنملا ةمءاوم
 (QU) ةدوجلا ةدحو ىلإ

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

_ _ _ 
 دامتعلاا
 يئاهنلا

_ 

  جمانربلا فيصوت.12
 فيصوت ليدعت حرتقم
 ةدحو ىلإ هعفرو جمانربلا
 (QU) ةدوجلا

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

_ _ _ 
 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 دامتعلاا
 يئاهنلا

 مسا .13
 ناونعلا/ررقملا

 ىمسم ليدعت حرتقم
 ةنجل ىلإ هعفرو ررقملا
 (QAC) ةدوجلا ديكوت

 ةيصوتلاو ةعجارملا
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

_ _ _ 
 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 دامتعلاا
 يئاهنلا

 ررقملا زمر .14
 زمر ليدعت حرتقم
 ةنجل ىلإ هعفرو ررقملا
 (QAC) ةدوجلا ديكوت

 ةيصوتلاو ةعجارملا
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

_ _ _ 
 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 دامتعلاا
 يئاهنلا

 ةدمتعم تاعاسلا .15
 تاعاسلا ليدعت حرتقم
 ىلإ اهعفرو ةدمتعملا

 ةيصوتلاو ةعجارملا
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

_ _ _ 
 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 دامتعلاا
 يئاهنلا
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 ةدوجلا ديكوت ةنجل
(QAC) 

 

 يذلا ىوتسملا .16
 ررقملا سيردت هيف متي

 ليدعت حرتقم
 مدقي يذلا  ىوتسملا
 ىلإ هعفرو ررقملا هيف
 ةدوجلا ديكوت ةنجل

(QAC) 

 ةيصوتلاو ةعجارملا
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

_ _ _ 
 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 دامتعلاا
 يئاهنلا

 ةقباسلا تابلطتملا .17
 ررقملل ةكرتشملاو

 ليدعت حرتقم
 ةقباسلا تابلطتملا
 ةنمازتملا تابلطتملاو
 ةنجل ىلإ هعفرو ررقملل
 (QAC) ةدوجلا ديكوت

 ةيصوتلاو ةعجارملا
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

_ _ _ 
 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 دامتعلاا
 يئاهنلا

 يسيئرلا فدهلا .18
 ررقملل

 فدهلا ليدعت حرتقم
 هعفرو ررقملل سيئرلا
 ديكوت ةنجل ىلإ
 (QAC) ةدوجلا

 ةيصوتلاو ةعجارملا
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

_ _ _ 
 دامتعلاا
 يئاهنلا

_ 

 ملعت تاجرخم .19
 ررقملا

 تاجرخم ليدعت حرتقم
 ىلإ هعفرو ررقملا ملعت
 ةدوجلا ديكوت ةنجل

(QAC) 

 ةيصوتلاو ةعجارملا
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

_ _ _ 
 دامتعلاا
 يئاهنلا

_ 

 ةمءاوم ةفوفصم .20
 (CTA) مييقتلا رصانع
 ملعت تاجرخم نيب
 (CLOs) ررقملا
 سيردتلا تايجيتارتساو

(TSs) مييقتلا قرطو 
(AMs) 

 ليدعت حرتقم
 سيردت تايجيتارتسا
 ةطشنأو ،ررقملا
 ،مييقتلا قرطو ،ملعتلا
 ةمءاوم ةفوفصمو
 ملعتلا تاجرخم

(CLOs Matrix)، 
 ديكوت ةنجل ىلإ هعفرو
 (QAC) ةدوجلا

 ةيصوتلاو ةعجارملا
 دامتعلااب
 ةيصوتلاو ةعجارملا
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

_ _ _ 
 دامتعلاا
 يئاهنلا

_ 
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 امب ررقملا فيصوت .21
 عجارملا كلذ يف
 ملعتلا رداصمو

 فيصوت ليدعت حرتقم
 ةنجل ىلإ هعفرو ررقملا
 (QAC) ةدوجلا ديكوت

 ةيصوتلاو ةعجارملا
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

_ _ _ 
 دامتعلاا
 يئاهنلا

_ 

 ةربخلا فيصوت .22
 ةيناديملا

 فيصوت ليدعت حرتقم
 هعفرو ةيناديملا ةربخلا
 ديكوت ةنجل ىلإ
 (QAC) ةدوجلا

 ةيصوتلاو ةعجارملا
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

_ _ _ 
 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 دامتعلاا
 يئاهنلا

 رابتخا فيصوت .23
 جرختلا

--- 
 فيصوت ليدعت حرتقم
 ىلإ هعفرو جرختلا رابتخا
 (QU) ةدوجلا ةدحو

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

 ةعجارملا
 ةيصوتلاو
 دامتعلااب

_ _ _ 
 دامتعلاا
 يئاهنلا

_ 
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 ةدمتعملا تارييغتلا ذيفنت

 ةفوفصم يف حضوم وه امك ةبسانملا تاونقلا للاخ نم ةيميداكلأا جماربلا يف تارييغتلا ىلع ةقفاوملا درجمب
 ةسايسل اقًفو .لاعّفلا ذيفنتلا يه ةمساحلا ةيلاتلا ةوطخلا نوكت ،(OC Authority Matrix) ةزينع تايلك تايحلاص
 ،جمانربلا ريدم ىلع بجي ،ةحلصملا باحصأ نيب ةدوجلا ةفاقث زيزعت ىلع دكؤت يتل ا I-02 ةزينع تايلكب ةدوجلا ماظن
 ةطخلا هذه ددحت نأ بجي  .ةلصفم ذيفنت ةطخ ريوطت دوقي نأ ،تايحلاصلا ةفوفصمل اقًفو "لوؤسملا" هتَفصب
 عم لصاوتلاو ،دراوملا صيصخت ةاعارم عم ،ةينمزلا لوادجلاو ،ةينمزلا ملاعملاو ،تايلوؤسملاو ،ةددحملا تاءارجلإا
 .نييلاحلا بلاطلا ىلع اهريثأتو ،ةحلصملا باحصأ

 نأ بجيو ،)P-P-17و P-P-16 ناتيلمعلا( جمانربلل ةيونسلا ةيليغشتلا ةطخلا نم اءًزج ذيفنتلا ةطخ نوكت نأ بجي
 بجيو I-03 ةزينع تايلكب ةدوجلا ماظن ةسايسل اقًفو بولطم وه امك ،ةمظتنملا ريراقتلاو ةعباتملل امًاكحأ لمشت
 ةعباتم يف جمانربلا ريدم ةدعاسم ،تايحلاصلا ةفوفصمل اقًفو "معدلا" رود يدؤت يتلا ،ةدوجلا ديكوت ةنجل ىلع
-P-D ءارجلإا ـب مهرود دشرتسي نأ بجي امك  .ةزينع تايلكب ةدوجلا ماظن تابلطتم عم قفاوتلا نامضو مدقتلا

 .ةدوجلا ديكوت ناجلو ،ةدوجلا تادحوو ،ةدوجلا ديكوت ةرادإ راودأ ددحي يذلا 07

 ليهستل ةيلعافب بلاطلاو نيفظوملاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ كارشإ جمانربلا ريدم ىلع بجي ،ذيفنتلا ةيلمع للاخ
 ةيلكلا سلجم كلذ يف امب ،ةلصلا تاذ تادايقلاو ناجللا ىلإ تاثيدحتلا ميدقت بجي .ةسلاسب تلايدعتلا دامتعا
 .تايحلاصلا ةفوفصم يف ةددحملا تامولعملاو ةراشتسلاا يف مهراودلأ اقًفو ،ديمعلاو

 قيثوت يرورضلا نم ،)5 يداشرلإا أدبملا( ةلدلأا ىلإ دنتسملا مييقتلا ىلع ةزينع تايلكب ةدوجلا ماظن ديكأت ةيبلتل
 رضاحمو ،ةعباتملا ريراقتو ،ذيفنتلا ةطخ لمشت يتلا دهاوشلاو ةلدلأا ظفح بجي .لماش لكشب ذيفنتلا ةيلمع
 سلجم ىلإ ةيلصف ريراقتو ةدوجلا ديكوت ةنجل ىلإ ةيرهش تاثيدحت ميدقتب ىصويُ . مييقتلا جئاتنو ،تاعامتجلاا
 ريثأت مييقتل جمانربلا ملعت تاجرخمل رشابملا ريغ مييقتلاب صاخلا P-E-04 ءارجلإا نم ةدافتسلاا نكمي  .ةيلكلا
 .ةذفنملا تارييغتلا

 معدو ،ةزينع تايلكب ةدوجلا ماظن تابلطتمب مازتللاا تابثإ : فادهأ ةدع قيقحتل ةعمجملا قئاثولا مدختست
 لكشب ةدمتعملا تارييغتلا ذيفنت للاخ نم  .تاسرامملا لضفأ ةكراشم نيكمتو ،ةيلبقتسملا جماربلا تاعجارم
 ةيميداكلأا جماربلل نكمي ،ةزينع تايلكب ةدوجلا ماظن تاءارجإو تاسايس عم اهجمدو ،ةيلمعلا قيثوتو ،يجهنم
 .ةيجيتارتسلاا اهفادهأو ةزينع ةيلك ةلاسرل امًعد رمتسملا نيسحتلا زيزعتو ةدوجلا ةقلح قلاغإ
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 ةدوجلا ةقلح قلاغإو رمتسملا نيسحتلا

 جماربلا ليدعت وأ ءاشنإ درجم يفاكلا نم سيلف  .ةزينع تايلكب ةدوجلا ماظن ميمص نم رمتسملا نيسحتلا ربتعي
 زيزعتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو ،نيسحتلا تلااجم ديدحتو ،رمتسم لكشب اهتيلاعف مييقت انيلع بجي لب ؛ةيميداكلأا
 ةلباقو ،ةلص تاذ انجمارب لظت نأ "ةدوجلا ةقلح قلاغإ" ـب فورعملا ءارجلإا اذه نمضي .ةيميلعتلا انتاجرخم ةدوج
 .ةيجيتارتسلاا انفادهأو انتلاسر عم ةمئاوتمو ،ةباجتسلال

 :ةيلاتلا ةيسيئرلا تاوطخلا نمضتت ةزينع تايلك يف ةيميداكلأا جماربلل رمتسملا نيسحتلا ةرود

 ميوقتلاو مييقتلا .1

 :كلذ لمشيو .نيسحتلا صرفو ،فعضلاو ،ةوقلا طاقن ديدحتل ايًساسأ ارًمأ ةيميداكلأا جماربلل مظتنملا مييقتلا دعي
 (P-C-08 ءارجلإا ،P-08  ةسايسلا  ةيونسلا جماربلا ريراقت •
 (P-C-04 ءارجلإا ،P-04  ةسايسلا  جمانربلا ملعت تاجرخم سايق •
 (P-C-06 ءارجلإا ،P-06  ةسايسلا تاررقملا ملعت تاجرخم سايق •
 (P-C-12 ءارجلإا ، P-12 ةسايسلا ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤم ليلحت •
 ةسايسلا نيرخلآا ةحلصملا باحصأو ،نيجيرخلاو ،سيردتلا ةئيه ءاضعأو ،بلاطلا نم ةعجارلا ةيذغتلا عمج •

P-15، ءارجلإا P-C-15  

 مييقتلا يف يدقنلا ريكفتلاو ليلحتلا .2

 ،جمانربلا قيرف لبق نم اهيف ريكفتلاو ةيانعب مييقتلا ةطشنأ نم ةصلختسملا تاجاتنتسلااو تانايبلا ليلحت بجي
 :كلذ لمشيو  .نيينعملا ةحلصملا باحصأو ،ةدوجلا ديكوت ةنجلو

 .اهتكراشمو اهزيزعتو ةوقلا تلااجم ديدحت •
 .انًيسحتو امًامتها بلطتت يتلا فعضلا تلااجم ديدحت •
 .ةددحملا تلاكشملا يف ةمهاسملا لماوعلاو ةيرذجلا بابسلأا فاشكتسا •
 .ةلثامملا تاسسؤملا ءادأو ةيجراخلاو ةيلخادلا ريياعملاب ءادلأا ةنراقم •

 ذيفنتلاو طيطختلا .3

 بجي .ةددحملا نيسحتلا تلااجم ةجلاعمل لمع ةطخ دادعإ جمانربلا قيرف ىلع بجي ،ريكفتلاو ليلحتلا ىلإ ادًانتسا
 :ةطخلا هذه نوكت نأ

 .ملعتلا تاجرخمو ،هفادهأو ،جمانربلا ةلاسر عم ةمئاوتم •
 .ةحلملا اياضقلا ىوتسمو لمتحملا رثلأا ىلع ءًانب ةيولولأا بسح ةبترم •
 .ليومتو ،تقوو ،رداوك نم ةمزلالا دراوملاب ةدوزم •
 .نيينعملا ةحلصملا باحصأ عيمجل حوضوب ةحضوم •
 .بسانملا تقولا يفو ةلاعف ةقيرطب ةذفنم •
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 مييقتلاو ةعباتملا .4

 :كلذ لمشيو تانيسحتلا ةيلاعف مييقتو مدقتلا ةبقارم يرورضلا نم ،لمعلا ةطخ ذيفنت ءانثأ
 .لمعلا ةطخ نم دنب لكل ةحضاو ملاعمو تافدهتسم عضو •
 .ذيفنتلا نع ةلءاسملاو تايلوؤسملا ديدحت •
 .نيينعملا ةحلصملا باحصأو ناجللا ىلإ مدقتلا نع ةيرود ريراقتو ةعباتم •
 .بلاطلا ملعتو جمانربلا ةدوج ىلع تانيسحتلا ريثأت مييقت •
 .نيكراشملا تامهاسم ريدقتو تازاجنلإا زيزعت •

 ةكراشملاو قيثوتلا .5

 ةدع قئاثولا هذه مدختو  .تاجاتنتسلااو جئاتنلاو ةطشنلأا قيثوت مهملا نم ،رمتسملا نيسحتلا ةيلمع لاوط
 :فادهأ

 ةزينع تايلكب ةدوجلا ماظن تاءارجإو تاسايسب مازتللاا تابثإ •
 ةيجراخلا تاعجارملاو دامتعلاا تايلمعل ةلدلأا ميدقت •
 تايلكلا لخاد تاسرامملا لضفأ ةكراشمو ةفرعملا لقن ليهست •
 رمتسملا نيسحتلا دوهجو ةيلبقتسملا جماربلا طيطخت معد •

 جماربلل نكمي ،قيثوتلاو ،ذيفنتلاو ،طيطختلاو ،ريكفتلاو ،مييقتلا نم ةرمتسملا ةرودلا هذه يف ةكراشملا للاخ نم
 رفوي  .لضفأ لكشب ةحلصملا باحصأو بلاطلا ةمدخل رمتسملا نيسحتلاو ريوطتلا ةزينع تايلك يف ةيميداكلأا
 ةئيه ءاضعأ نم ةيلعفلا ةكراشملاو مازتللاا نكل ،ةيلمعلا هذه معدل تاودلأاو راطلإا ةزينع تايلكب ةدوجلا ماظن
 .ةزينع تايلك يف رمتسملا نيسحتلا ةفاقث لعفلاب يذغي ام وه تادايقلاو نيفظوملاو سيردتلا
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 ةيماتخ تاظحلام

 ليدعتو ،ءاشنإو ،حارتقاب ةقلعتملا تاداشرلإاو ،تاءارجلإاو ،تاسايسلا ىلع ةلماش ةرظن ليلدلا اذه مدق دقل
 ،ةيجيتارتسلاا اهفادهأو ،ةيلكلا ةلاسر عم جماربلا ةمءاوم ةيمهأ ىلع زكر دقو  .ةزينع تايلك يف ةيميداكلأا جماربلا
 ريوطت ةيلمع يف ةحلصملا باحصأ فلتخم تايلوؤسمو راودأ ليلدلا حضوأ امك .تلاهؤملل ينطولا راطلإاو
 .ةدوجلل رمتسملا نيسحتلاو ذيفنتلا ىلإ لاًوصو تاجايتحلاا مييقتو ةردابملا نم اءًدب ،جماربلا

 اهجمارب ةدوج نامض ةزينع تايلكل نكمي ،ليلدلا اذه يف ةحضوملا تاءارجلإاو ريياعملاب مازتللاا للاخ نم
 مهاستسو .يميداكلأا دامتعلاا تابلطتم عم اهقفاوتو ،عمتجملاو بلاطلا تاجايتحلا اهتمءلامو ،ةيميداكلأا
 تاجرخم قيقحتو جهنملا ةمءاوم ـب ةصاخلا تاداشرلإا بناج ىلإ ،تاررقملاو جماربلا تافيصوتل ةمدقملا بلاوقلا
 .تايلكلاو ماسقلأا فلتخم ربع جماربلا ريوطت ةيلمع ديحوت يف ،ملعتلا

 نامضل ،جماربلا ريوطت تاحرتقم دامتعا ةيلمع (OC Authority Matrix) ةزينع تايلك تايحلاص ةفوفصم حضوت
 نوؤش سلجمو ،ءانملأا سلجمو ،تايلكلاو ماسقلأا سلاجم نم ةمزلالا تايصوتلاو ةعجارملا ىلع لوصحلا
 ةيميداكلأا جماربلا ةدوجو ةملاس ىلع ظافحلا يف هذه تايوتسملا ةددعتم دامتعلاا ةيلمع دعاستو .تاعماجلا
 .ةزينع تايلك يف

 ،ةمظتنملا جماربلا تاعجارم للاخ نم ةدوجلل رمتسملا نيسحتلا ةيمهأ ىلع صاخ لكشب ليلدلا اذه دكؤيو
 ،جماربلا زيزعتو رمتسملا مييقتلا يف ةكراشملا للاخ نم ةلدلأاو .تانايبلا ىلع ةينبملا تارارقلا ذاختاو ،مييقتلاو
 يلاعلا ميلعتلل دئار دوزمك اهتناكم ىلع ظافحلاو ،ةريغتملا تاعقوتلاو تاجايتحلال ةباجتسلاا ةزينع تايلكل نكمي
 .ةقطنملا يف

 ةئيه ءاضعلأ امًيق ادًروم ةيميداكلأا جماربلا ليدعتو ،ريوطتو ،ثادحتسلا ةزينع تايلك ليلد دعي ،ماتخلا يف
 ،تاسايسلاب مازتللاا للاخ نمو .جماربلا ريوطت يف نيكراشملا ةدوجلا ديكوت ءاضعأو ،نييرادلإاو ،سيردتلا
 ةيميداكأ جمارب ميدقتو ريوطت ةلصاوم ةزينع تايلكل نكمي ،ليلدلا اذه يف ةحضوملا تاداشرلإاو ،تاءارجلإاو
 لاملا سأرو ةفرعملا زيزعتو ،ةيجيتارتسلاا اهفادهأو اهتلاسر قيقحت يف مهست ،ةركتبمو ،ةمئلامو ،ةدوجلا ةيلاع
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يرشبلا

 

 
 
 

 ثيدحتلاو ةعجارملل ةعضاخ ،ةيح ةقيثو ةيميداكلأا جماربلا ليدعتو ريوطتو ثادحتسلا ةزينع تايلك ليلد دعيُ
 .ةيجراخلا تابلطتملاو ةزينع تايلكل ةروطتملا تاءارجلإاو تاسايسلا عم اهتمءاوم رارمتسا نامضل نيمظتنملا

ةیجراخلا تابلطتملاو ةزینع ةیلكل ةروطتملا تاءارجلإاو تاسایسلا عم . 
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 يميداكأ جمانرب ريوطت/ثادحتسا جذومن
Proposal for New Academic Program in OC 

 
 جمانربلا تامولعم :لاًوأ

First: Program information 
 Proposed Program Name/Qualification Name لهؤملا مسا/حرتقملا جمانربلا مسا

 
 

 Degree Awarded ةيملعلا ةجردلا
 
 

 Type of Qualification لهؤملا عون
o يميداكأ 

Academic 
o يقيبطت 

Applied 
o ينقت 

Technical 
o ينهم 

Vocational 
 SASCED-P Saudi Standard Classification Code SASCED-P يدوعسلا فينصتلا قفو صصختلا زمر

 
 

 SASCED-P Sub-level Code According to SASCED-P قفو يعرفلا ىوتسملا زمر
 
 

 Academic Department يملعلا مسقلا
 
 

 College ةيلكلا
 
 

 Members of the Program Development Committee جمانربلا ثادحتسا ةنجل ءاضعأ
 
 
 
 

 Communications لصاوتلا لئاسو
 :Phone Number :لاوجلا مقر
 :Email :ينورتكللإا ديربلا
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 جمانربلا ليصافت :اًيناث

Second: Program Details 
 The General Goal/Objective of the Program جمانربلا نم ماعلا فدهلا
 جمانربلا ثادحتسا اهيبليس يتلا ةيعمتجملاو ةينهملاو ةيميداكلأا تاجايتحلاا زربأو ثدحتسملا جمانربلا نم ماعلا فدهلا فصو متي

 
 
 
 
 Rationale جمانربلا ثادحتسا تارربم
 ةرصتخم طاقن لكش ىلع جمانربلا ثادحتسا تارربم ركذ متي

 
 

 
 
 Students Needs and Labor Market لمعلا قوسو ةبلطلا تاجايتحا
 قوس تاسارد عم طبرلاو 2030 ةكلمملا ةيؤر عم جايتحلاا ةمءاوم عم جمانربلا ثادحتسلا ةبلطلاو لمعلا قوس جايتحا فصو متي
 .نكمأ ام ةيرشبلا دراوملا ةرازو ريراقتو ةينطولا لمعلا
 
 

 
 
 Categories of Students Targeted by the Program جمانربلا نم نيفدهتسملا ةبلطلا تائف
 خلإ ..نييلودلا ةبلطلا ،... عاطق يف نوفظوملا ،ةماعلا ةيوناثلا ةبلط :لاًثم جمانربلا ءاشنإ نم نيفدهتسملا ةبلطلا تائف فصو متي
 

 
 
 Expected Occupations & Professions )نيسنجلا نم( جمانربلا يجيرخل ةعقوتملا نهملا
 ؟جمانربلا تاجيرخو يجيرخل ةعقوتملا فئاظولا يه ام
 
 
 
 Internal & External Benchmarking ةيجراخلاو ةيلخادلا ةيعجرملا تانراقملا
 نم جماربلا هذه نوكت نأ يغبني .ةدمتعملا تاعاسلاو لهؤملاو ىمسملا ثيح نم ةهباشم جمارب نمضتي لودج قافرإ انه متي
 .اًيلودو اًيلحم ةزيمم تاعماج
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 لخاد ىرخلأا جماربلاب جمانربلا ةقلاع
 هدرفتو ةيلكلا

Program’s Relationship with Other Programs Within the 
College and Its Uniqueness 

 .اهنع هدرفت ىوتسمو تايلكلا يف ىرخلأا جماربلاو هثادحتسا دارملا جمانربلا نيب ةقلاعلا ركذ انه متي
 
 
 
 
 ىلولأا تاونسلا للاخ مهلوبق عقوتملا دادعلأا
 جمانربلل

Numbers Expected to be accepted During the First 
Years of the Program 

 .جمانربلا قلاطإ نم ةمداقلا ثلاثلا تاونسلا للاخ مهلوبق عقوتملا دادعلأل يريدقت لودج قافرإ انه متي
 

 
 
 
 The Proposed Mission & Goals of the Program جمانربلل ةحرتقملا فادهلأاو ةلاسرلا
 ةحرتقملا ةيجيتارتسلاا هفادهأو جمانربلا ةلاسر

 
 
 
 
 عم ةحرتقملا فادهلأاو ةلاسرلا ةمئاوم
 ةيجيتارتسلاا اهفادهأو تايلكلا ةلاسر

Alignment of Proposed Mission & Goals with the 
Colleges’ Mission & Strategic Goals 

 تايلكلا فادهأو ةلاسر عم هفادهأو حرتقملا جمانربلا ةلاسرل ةمئاوم ةفوفصم قافرإ انه
 
 
 
 
 
 ىلع يجيتارتسلاا طيطختلا ةرادإ ةقداصم
 ةحرتقملا جمانربلا فادهأو ةلاسر
 تايلكلا فادهأو ةلاسر عم اهقاستاو

Strategic Planning Administration's Verification of the 
proposed program's mission statement and objectives 
and their consistency with the colleges' mission and 
objectives. 

 :يجيتارتسلاا طيطختلا ةرادإ ريدم

......................................... 

 :عيقوتلا

................................ 

 :خيراتلا

................................ 
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 جمانربلل ةيساردلا ةطخلا :اًثلاث
Third: Program Curriculum and Study Plan 

 Study Mode يونس o يلصف o ةساردلا ماظن

 Delivery Mode دعب نع o جمدم o يديلقت o ةساردلا طمن

 ةدمتعملا تاعاسلا يلامجإ
 جمانربلا مامتلإ ةبولطملا

 ةدمتعم ةعاس .....
Total Credit Hours Required to 
Complete the Program 

 The Main Tracks in the Program جمانربلا يف ةسيئرلا تاراسملا
 
 
 
 اهتاعاسو ةعقوتملا جورخلاو لوخدلا طاقن
 ةبولطملا

Expected entry and exit points & their credit hours 

 .ةطخلا يف ةطقن لك تاعاسو )مولبد( لاًثم جورخلا طاقن وأ/و )مولبد ةبلط :لاًثم( جمانربلل لوخدلا طاقن ركذت
 
 
 
 ةحرتقملا ةيرابجلإا تاررقملاب ةمئاق
 اهتابلطتمو اهتايوتسمو اهتاعاسو
 )جمانرب – مسق – ةيلك – ةعماج بلطتم(

A list of the proposed compulsory courses, their hours, 
levels, and requirements 
(University - college - department - program requirements) 

 .ىرخلأا تاررقملا نم اهتابلطتمو ،بلطتملا عونو اهتاعاسو ةيرابجلإا تاررقملاب ةمئاق انه فاضي
 
 
 
 اهتايوتسمو اهتاعاسو ةيرايتخلاا تاررقملاب ةمئاق
 اهتابلطتمو

A list of elective courses, their hours, levels, 
and requirements 

 ىرخلأا تاررقملا نم اهتابلطتمو ،بلطتملا عونو اهتاعاسو ةيرايتخلاا تاررقملاب ةمئاق انه فاضي
 
 
 
 
 قفو جمانربلا فيصوت طبار
 نوكيو TP-151 ةئيهلا جذومن
 جمانربلا سيردت ةغلب

Link of program specification according to ETEC’s template TP-
151 and in the program specification should be in either Arabic 
or English, depending on the intended language of instruction 
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 جماربلل يناديملا بيردتلا ةطخ طبار(
 )طقف ةيحصلا

(Link of the field-training plan and specification for health 
programs only) 

 
 
 
 ىلع ةدوجلا ديكوت ةرادإ ةقداصم
 اهتابلطتمو ةيساردلا ةطخلا

Quality Assurance Administration’s Verification of 
Curriculum and Study Plan Requirements 

 :ةدوجلا ديكوت ةرادإ ريدم

......................................... 

 :عيقوتلا

................................ 

 :خيراتلا

................................ 
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 تازيهجتلاو قفارملاو ةيرشبلا دراوملا نم جمانربلا تاجايتحا :اًعبار
Fourth: The Program's Needs of Human Resources, Facilities, and 

Equipment 

 

 Human Resources 4.1 ةيرشبلا دراوملا ٤.١
 

 ةيملعلا ةجردلا
 ةيفيظولا وأ

Degree/ 
Position 

 ماعلا صصختلا
Major 

specialization 

 قيقدلا صصختلا
Exact 

Specialization 

 رفوتملا ددعلا
Available 
number 

 بولطملا ددعلا
Required 
number 

 صقنلا ريفوت ةيلآ
 )دجو نإ(

Mechanism of 
providing 

shortages (if 
any) 

 ذاتسأ
Professor      

 كراشم ذاتسأ
Associate 
Professor 

     

 دعاسم ذاتسأ
Assistant 
Professor 

     

 رضاحم
Lecturer      

 ديعم
Teaching 
Assistant 

     

 سردم
Instructor      

 يرادإ
Administrator      

 ينف
Technician      
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 دراوملا تاجايتحا ىلع ةيرادلإا نوؤشلا ةرادإ ةقداصم
 ةيرشبلا

Administrative Affairs’ Verification of Human 
Resources Needs 

 :ةيرادلإا نوؤشلا ةرادإ ريدم

......................................... 

 :عيقوتلا

................................ 

 :خيراتلا

................................ 

 

 

 Technical Resources 4.2 ةينفلا دراوملا ٤.٢
 

 ةيساردلا تاعاقلاو تازيهجتلاو لماعملا ٤.٢.١
4.2.1 Laboratories, Equipment and Classrooms 

 لماعملا ددع
 ذيفنتل ةبولطملا

 جمانربلا
Number of 

laboratories 
required to 

implement the 
program 

 لمعملا عون
Lab type 

 رفوتملا ددعلا
Available number 

 بولطملا ددعلا
Required number 

 نإ( صقنلا ريفوت ةيلآ
 )دجو

Mechanism of 
providing 

shortages (if any) 

     
     
     

 

 ةيبتكملا تازيهجتلاو ملعتلا رداصم ٤.٢.٢
4.2.2 Learning Resources and Office Equipment 

 ملعتلا رداصم
Learning 

resources 

 ةبولطملا تازيهجتلا
Required 

equipment 

 رفوتملا ددعلا
Available number 

 بولطملا ددعلا
Required number 

 نإ( صقنلا ريفوت ةيلآ
 )دجو

Mechanism of 
providing 

shortages (if any) 
 عجارملاو بتكلا

Books and 
references 

    

     ةيملعلا تلاجملا
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Scientific journals 
 ةيبوساح ةزهجأ

 ةينورتكلإو
Computer and 

electronic devices 

    

 ةيبوساح جمارب
Computer 
programs 

    

 ةيبتكم تامزلتسم
Office Supplies 

    

 

 ةيساردلا تاعاقلا ٤.٢.٣
4.2.3 Classrooms 

 تاعاقلا ددع
 ةبولطملا

Number of 
required 

classrooms 

 اهتعس
Capacity 

 رفوتملا ددعلا
Available number 

 بولطملا ددعلا
Required number 

 نإ( صقنلا ريفوت ةيلآ
 )دجو

Mechanism of 
providing 

shortages (if any) 
     
     
     

 

 ملعتلا رداصمو ميلعتلا تاينقت ةرادإ ةقداصم
  ةينفلا دراوملا تاجايتحا ىلع

Educational Technologies & Learning Resources 
Administration’ Verification of Technical and 
Learning Resources Needs 

 :ملعتلا رداصمو ميلعتلا تاينقت ةرادإ ريدم

......................................... 

 :عيقوتلا

................................ 

 :خيراتلا

................................ 
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 Financial Resources 4.3 ةيلاملا دراوملا ٤.٣
 

 .ةيلاملا ةرادلإا جذومن قفو "جمانربلا ةماقإ ةفلكت ريدقت" قفري
Attach an “estimated cost of establishing the program” according to the financial Administration 
template. 

 
 
 
 
 
 

 External Reviewers   يجراخلا ميكحتلا
 )صصختلا تاذ يف نيمكحم 3( يجراخلا ميكحتلا طبار قفري
 هتريس + عقوم مكحملا ريرقت( حرتقملا هامسمب ةيساردلا ةطخلل
 )ةيتاذلا

Attach the link of the external arbitration (3 arbitrators 
in the same specialty) for the study plan with its 
proposed name (the arbitrator’s signed report + 
his/her CV)  

 
 
 
 
 
 

 :ةيلكلا ديمع

......................................... 

 :عيقوتلا

................................ 

 :خيراتلا

................................ 
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 تادامتعلاا

Approvals 

 

 

 ءانملأا سلجمل عفري مث ،ةيلكلا سلجم مث ،مسقلا سلجم ىلإ هتاقفرمب جذومنلا عفري نأ يغبني
 .تاعماجلا نوؤش سلجمل ةماعلا ةناملأل عفري مث ،جمانربلا ثادحتسا ىلع ةقفاوملاب ةيصوتلل

 

The template and its attachments should be submitted to the Department 
Council, the College Council, then submitted to the Boards of Trustees for 
recommendation of approval and finally submitted to the General Secretariat of 
the University Affairs Council. 

 




